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Honekin batera bidaltzen dizut
Kiroletako eta  Kanpo  Ekintzako
Departamentuko Foru Diputatuak
prestatutako informazioa, Errealak Foru
Aldundiari  proposatutako  hitzarmenari
buruzkoa (Es.: 08/C/33/0001472), Talde
Mistoa-Ezker Batua batzarkidearen esku jar

dezazun.

Adjunto tengo el honor de remitir
informacion facilitada al efecto por el
Diputado Foral del Departamento de
Deportes y Accioén Exterior en relacion al
convenio propuesto por la Real Sociedad a
la Diputacion ~ Foral (Exp.:
08/C/33/0001472), para su entrega al Grupo

Juntero Mixto-Ezker Batua.

Donostia, 2009ko azaroaren 18a.

DIPUTATU NAGUSIA,

lano Arrese.

GIPUZKOAKO BATZAR NAGUSIETAKO LEHENDAKARI AND. TXIT GARAIA.-



Diputacién Foral de Gipuzkoa

Kiroletako eta Kanpo Ekintzako Departamentua
Departamento de Deportes y Accién Exterior

FORU DIPUTATUA
DIPUTADO FORAL

Lehendakaritzako eta Foru AdminiStrazioko

Departamentua

Araubide Juridikoko Zuzendaritza Nagusia

Idatzi honekin batera doakizu,
Batzar Nagusietara bidal dezazun, Ezker
Batua Talde Mistoak, Kiroletako eta Kanpo
Ekintzako Foru Diputatuari eskatutako
informazioa, Real Sociedad taldearen
irisgarritasuna  ziurtatzeko  elkarrizketa
baten  aipatzen  zuen  hitzarmenari
buruzkoa.

Donostia, 2009ko Aza

/

Adjunto envio para su posterior
remision a las Juntas Generales la
informacion solicitada por el Grupo Mixto
Ezker Batua, sobre el convenio al que hacia
referencia en una entrevista, para
garantizar la viabilidad de la Real Sociedad,
dirigida al Diputado Foral de Deportes y
Accién Exterior.

ren 16a
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sin.: Ifiaki Galdos Irazabal
Kiroletako eta Kanpo E!(Tg o Foru Diputatua
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CLAUSULAS DE LA PROPUESTA DE CONVENIO Q
| REAL SOCIEDAD DE FUTBOL S.A.D.

TERMINOS DE SATISFACCION DE CREDITOS

Seran créditos concursales de la sociedad afectados por el presente Convenio,
si se aceptare la propuesta, los que figuren incluidos en el texto definitivo de la lista
confeccionada por los administradores concursales, tanto los privilegiados cuando
sus titulares se. acbjan al presente convenio, los ordinarios y los subordinados. Asi
como los contingentes, que en el supuesto de ser privilegiados lo seran cuando sus
titulares se acojan al convenio, entendiendd incluidos en los mismos los derivados
de Actas de Inspeccidn asi como los previstos en el art® 87.2 de la Ley Concursal,
y los que segin el informe definitivo de.la Administracion Concursal se refieren a

comprobaciones de IVA e IRPF por periodos anteriores a la presentacién del

concurso .

Conforme a los Artiéulos 100.1, 100.2 y 102.1 de la Ley Concursal, se
plantéa un Convenio en que se propone a los acreedores la eleccién entre expresas
- propuestas con contenido alternativo, que acumulan cada una de ellas propésiciones
de Espera y Quita en diverso grado, o en su caso la conversién del crédito en

crédito participativo y que se designan como Alternativas con las letras A, By C.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 123.3 de la Ley Concursal
y respecto a aquellos acreedores que tengan créditos catalogados con privilegioh
especial o general en términos de los Articulos 90 y 91 de la Ley Concursal que,
simultineamente, sean titulares de créditos privilegiados y ordinarios, su adhesion a
la presente propuesta de Convenio se presumi.ré' emitido unicamente en relacion a
estos ultimos, salvo que expresamente manifiesten que votan a favor afectando
también el importe de su crédito privilegiado con el que efectiie su votacién a los

términos y condiciones aqui recogidos.
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Alt‘ernativa A

‘Pagard a todos los acreedores afectados por el presente Convenio —
independientémenté de su clasificacién como titulares de cré(liito's ordinarios ,
subordinédos( en este caso con la matizacién que se expone mas adelante) y en su
caso privilegiados - el 50% por ciento de sus créditos, es decir, con una quita del
50 ‘por ciento sin dévengo de interés legal ni de mora, desde la declarécién de
concurso, en un plazo de cinco (5) éﬁos, estableciéndose dos aﬁos de carencia
mediante TRES PAGOS DE IGUAL CUANTIA ANUALES COINCIDIENDO
EL PRIMERO CON LA FECHA EN QUE SE CUMPLA EL TERCER ANO DE
FIRMEZA DE LA RESOLUCION JUDICIAL APROBATORIA DEL-
CONVENIO Y LOS SUCESIVOS EN EL MISMO DIA DEL -CUARTO Y
QUINTO ANO. ( Esta carencia no se aplicara si el club asciende a la primera
divisién de la LIGA DE FUTBOL PROFESIONAL, en este caso se, entiende que
se debe de empezar a aBonar el primero de los pagos sefialados en el presente
convenio, en el primer plazo anual de firmeza de ia resbiuci()n desde que se
produzca esta circunstancia es decir si vvla REAL SOCIEDAD DE FUTBOL DE
SAN SEBASTIAN S.A.D. asciende a primera divisiéon a final de cualquiera de la
temporadas en la que este vigenté el periodo de carencia, este desde ese momento
dejara de tener ',vigencia, debiéndosé abonar el primer plézo, en la fecha en la que
se cumpla el plazo de la firmeza de la resolucién aprobando el convenio. En el
‘supuesto de que el club Volviese a descender de categoria se le daria carencia de
una temporada, entendiéndose que en todo caso el pago se debe de realizar dentro
del plézo de cinco anualidades previsto) Todo ello acorde con el calendario y
porcentajes de'pagos que figura en el plan de pagds adjunto y cuyo computo se
iniciard asimismo a ;;artir de la fecha de ﬁrmeza‘ de la resolucién judicial

aprobatoria del Convenio.

La sociedad podra ofertar, siempre que lo haga con caracter general a todos los

acreedores, que se acojan a esta alternativa, que la forma de pago se realice a través .



LIBRO INDICADOR SECCION 2% HOJA N°:2138.-

de acciones de promocién, PUBLICIDAD o patrocinio en cu
derivado de este sistema, a los acreedores que acepten esta forma
realizarse conforme a un calendario distinto al previsto en el calenda

metalico , pero siempre y cuando el nuevo calendario no se demore mas alld de los

plazos previstos.

Alternat_iva B

De conformidad con el Articulo 100.2 todos los acreedores qué asi lo

manifiesten podrén, en vez de acogerse a la Alternativa A acogerse a esta

_Alternativa B. que consistird. en una quita del 40% y la conversién del saldo.

resultante en un préstamo participativo con las siguientes condiciones:

.- El préstamo tendra vencimiento de veinte afios a partir de la firmeza del
convenio, considerandose sin embargo extinguido en el caso de que previamente se
produzca la plena satisfaccién del mismo por su pago integro de acuerdo con las

condiciones establecidas para su amortizacion.
CONDICIONES DE AMORTIZACION:

- Desde la firmeza de la resolucién judicial éprobatoria del convenio y hasta
que se alcanzare el total pago del importe de los créditos( ordinarios, subordinados
y en su caso privilegiados) que se acojan a la presehte Alternativa B , se destinara a
su amortizacién un importe equivalente al 20% del importe neto SI EL CLUB SE
ENCUENTRA EN PRIMERA DIVISION Y 15% SI SE ENCUENTRA EN
SEGUNDA DIVISION que se obtehga por la entidad como consecuencia de:

a) Las ventas de jugadores profesionales a otro Club que se
llevaren a cabo dentro del normal desarrollo de la actividad |
deportiva propia de la sociedad, entendiendo por importe

neto el importe o precio de venta de los derechos federativos



b)

d)
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. ' / P
del jugador una vez deducidos los impug§ips "ﬁ’&gomo

consecuencia de dicha venta deba de hacer {fg}
(eg. el IVA o impuesto equivalente.) y u
importe por la comisién del Agente Fifa interviniente y el
porcentaje que ie corresponda al jugador y al club de
procédencia del jugador, bien pdr aplicacion del convenio
existente entre ese Club y la Real sociedad o bien por

aplicacién del Mecanismo de solidaridad de FIFA.

Los ingresos  provenientes de la venta de inmuebles

~entendiendo por importe neto el precio de venta del

inmueble una vez deducidos los gastos e impuestos que
como consecuencia de dicha Avénta deba de hacer frente la
sociedad ( L.V.A. ; Impuestos locales, como el Impuesto

sobre el Incremento de Valor de los Terrenos de Naturaleza

* Urbana...) y restado el valor de adquisicién del mismo.

La sociedad podré ofertar, siempre que lo haga con cardcter

‘general a todos los acreedores que se acojan a esta

alternativa , que la forma de pago se realice a través de

- acciones de promocion, PUBLICIDAD o patrocinio en cuyo .

caso el pago derivado de este sistema, a los acreedores que
acepten esta forma de pago, podria aplicarse a la

amortizacién del préstamo.

Asimismo se destinard a amortizacién, con el mismo criterio

de reparto, un importe equivalente al 20% del importe neto

| SI EL CLUB SE ENCUENTRA EN PRIMERA DIVISION

Y 15% SI SE ENCUENTRA EN SEGUNDA DIVISION de
las ingresos atipicos o extraordinarios, no considerando con

este cardcter ninguno de los tipos de ingresos que hasta esta

- fecha haya recibido el ¢lub por su actividad ni las

- subvenciones que en el futuro pueda percibir. En el supuesto

de discrepancia en la interpretacién de este concepto se
estard a lo que resuelva la Comisiéon de Seguimiento y

Vigilancia que se crea en el presente convenio.
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el efectivo cobro por la entidad de las cantidades derivadas de los ingresos citados.

Para el supuesto de que las- cantidades o el importe de venta sea aplazado se

amortizara el préstamo dentro de los 30 dias siguientes al recibimiento de cada uno

de los aplazamientos.

.- La aplicaci6n de los porcentajes sobre los importes netos destinados a
hacer frente a la cantidad total a amortizar, segun lo pactado, se distribuird
proporcionalmente a su importe entre los créditos acogidos a la presente Opcién B,
la 0pc_i6n C (en los conceptos de ingresos que efectivamente le afecten) y los
privilegiados que acepten este convenio y esta alternativa o quc por convénio

singular acepten su conversién en crédito participativo a prorrata de su respectivo

_importe.. ..

Alternativa C

De conformidad con el Articulo 100.2 todos los acreedores que asi lo
mamﬁesten podran, en vez de acogerse a la Alternativa A o B acogerse a esta

alternativa que cons1st1ra en la conversion del saldo tota] (IOO%) en un préstamo

partimpatlvo con las siguientes condiciones:

- El préstamo tendrd vencimiento de treinta afios a partir de la firmeza del
convenio, considerandose sin embargo extinguido en el caso de que previamente se
} produzca la plena satisfaccion del mismo por su pago integro, de acuerdo con las

condiciones establecidas para su amortizacion.

CONDICIONES DE AMORTIZACION: |



- Trascurridos tres ANOS desde la firmeza de la regt o
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aprobatoria del convenio y hasta que se alcanzare el total pago ‘ :, c:

créditos( ordmanos privilegiados y en su caso subordinados) que

presente TERCERA OPCION, se destinard a su amortizacién un importe
equivalente al 20% del importe neto SI EL CLUB SE ENCUENTRA EN
PRIMERA DIVISION Y 15% SI SE ENCUENTRA EN SEGUNDA DIVISION

que se obtenga por la entidad como consecuencia de:

a)_

Las ventas de jugadores profesionales a otro Club que se llevaren a

cabo dentro del normal desarrollo de la actividad deportiva propia

_ de la sociedad, entendiendo por importe neto el importe o precio de

~ venta de los derechos federativos del jugador una vez deducidos los

impuestos que como consecuencia de dicha venta deba de hacer
frente la sociedad ( e.g. el IVA o impuesto) y una vez restado el
importe por la comision del Agente Fifa interviniente y el

porcéntaje que le corresponda al jugador y al club de procedencia

~ del jugador , bien ‘por aphcacwn del convenio existente enfié ése

b)

Club y la Real sociedad o bien por aplicacion del Mecanismo de

solidaridad de FIFA.

La sociedad podra ofertar, siempre que lo haga con cardcter general

a todos los acreedores que se acojan a esta alternativa , que la forma

de pago se realice ‘a través de acciones de ‘promocidn,

PUBLICIDAD o patrocinio en cuyo caso el pago derivado de este
sistema, a los acreeddres que acepten esta forma de pago, podria

aplicarse a la amortizacion del préstamo

Asimismo se destinard a amortizacién, con el mismo cﬁ'ter,io’de
reparto, un importe equivalente al 20% del importe neto SI EL
CLUB SE ENCUENTRA EN PRIMERA DIVISION Y 15% SI SE
ENCUENTRA EN SEGUNDA DIVISION de las ingresos atipicos

o extraordinarios, no considerando con este caracter ninguno de los
tipos de ingresos que hasta esta fecha haya recibido el club por su
actividad ni las subvenciones que en el futuro pueda percibir. En el

supuesto de discrepancia en la interpretacién de este concepto se
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estard a lo que resuelva la Comisién de Seguimie

que se crea en el presente convenio.

Una vez abonados los préstamos participativos originados como
consecuencia de la Alternativa B y los privilegiados que se acojan al caracter de

préstamos participativos se destinard asimismo a la amortizacién de estos

prestamos un importe equivalente al 20% del importe neto SI EL CLUB SE
ENCUENTRA EN PRIMERA DIVISION Y 15% SI SE ENCUENTRA EN
SEGUNDA DIVISION que se obtenga por la entidad como consecuencia de los
- ingresos provenientes de la venta de inmuebles entendiendo por importe neto el
‘precio de venta del inmueble una vez deducidos los gastos € impuestos que como
consecuencia de dicha venta deba de hacer frerﬁe la sociedad ( I.V.A.; Impuestos
locales, Incremento de Valor de los Terrenos de Naturaleza Urbana....) y restadol el

~ valor gi_q a;d_guisicién del mismo.

.- La amortizacién del préstamo, segun las condiciones establecidas en los
~ pérrafos anteriores, tendra lugar dentro de los 30 dias siguientes a que se produzéa
el efectivo cobro por la entidad de las cantidades derivadas de los ingresos citados. .
Para el supuesto de que las cantidades o el importe de venta sea aplazado se
amortizard el préstamo dentro de los 30 dias siguientes al recibimiento de cada uno-

de los aplazamientos.

- .- La aplicacion de los importes netoé aplicables destinados a hacer frente a
la cantidad total a amortizar, segun lo pactado, se diétribuiré proporcionalmente a
su importe entre los créditos acogidos a la Opcién B, la presente opcién C (en los
~ conceptos de ingre‘sd_s que efectivarhente le afecten) y los privilegiados que acepten
este convenio y esta alternativa o que por convenio singular acepten su conversion

en crédito participativo a prorrata de su respectivo importe.

INTERESES DE LOS PRESTAMOS PARTICIPATIVOS
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$ie |
por este concepto a la totalidad de los préstamos participativos que nazcan como
consecuencia del presente convenio, o de los convenios singulares con acreedores
privilegiados, consistente en el abono, en proporcién al saldo del crédito, del 0,4 %
de los importes netos percibidos por la sociedad de acuerdo con lo descrito en las

condiciones de amortizacién a y b descritas en la Alternativa B.

Al partir del 5° afio, el interés variable a aplicar consistird en el abono en
proporcién al saldo del crédito, a la totalidad de los préstamos 'participativos que
nazcan como consecuencia del presente convenio o los convenios singulares con
acreedores privilegiados, la cantidad que resulte de aplicar el Euribor mas dos
puntos como porcentaje a los Ingresos menos subvenciones con el tope maximo el
primer afio de 500.000 € modificindose anualmente esta cantidad mdxima en

funci6n de la aplicacién del IPC correspondiente a la misma.

ASPECTOS RELATIVOS A 1A ELECCION Y APLICACION DEL
CONVENIO '

La facultad de eleccién entre las propuestas alternativas de Convenio
recogidas anteriormente se ejercitara pdr cada acreedor con derecho a voto en la
adhesion que formule, o en el plazo de diez (10) dias habiles a contar desde el

siguiente a la firmeza de la resolucién judicial aprobatoria del convenio.

En caso de falta de ejercicio por los acreedores afectados por el convenio de
la eleccién entre las alternativas precedentes, sera de aplicacién la opcién sefialada

como Alternativa A.

Los créditos subordinados podréan optar en el plazo citado . por cualquiera de

las alternativas, siendo de aplicacion la alternativa A en caso de falta de ejercicio de
su opcion.

En el supuesto de serles de aplicacién la Alternativa A quedaran sujetos-a la

misma quita y a la misma espera que las estipuladas para los créditos ordinarios,
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Concursal.

En el supuesto de optar por la alternativa B. o C, convertirén el saldo de su
crédito en crédito participativo, si bien por imperativo legal y de conformidad coﬁ
el articulo anteriormente citado y el 134.1 de la Ley Concuréal, el inicio de los
plazos de eépera previstosA en estas alternativas se computardn a partir del integro
‘cumplimiento del convehio respecto de los créditos ordinarios y, por lo tanto las
condiéionc;s de carencia y amortizacién del bréstamo_ comenzardn a partir de esta

fecha (5 afios) .

Estard expresamente- autorizada la concursada para concluir con los acreedores

- -con-erédito-privilegiade-que no-se-adhieran-al-Convenio -acuerdos singulares referentes—-

al pago y satisfaccién de dichos créditos privilegiados, en tiempo, forma y modo que

-pudiera pactar con los titulares de dichos créditos, incluso su conversién en créditos

participativbs en los términos que se acuerden .
COMISION DE VIGILANCIA Y EJECUCION

~Se nombraré.una comisiéﬁ de vigilancia y ejecucién del Conveﬁio integrada
por : |
Un representante designado por el aéreedor Kutxa .
Un representantedesignado por Diputéciéri F oral de Gipuzkoa
Un representante designado pdr la Liga Nacional de Futbol Profesional
| Un representante designado por la empresé concursada.

La comisién de vigilancia y ejecucién, que no seréd remunerada, tendra las

siguientes facultades:
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obligatoria llevanza, hasta el cumplimiento del Convenio.

Vigilancia de los intereses de la masa de acreedores y,

cumplimiento del Convenio.

La comisién de control y vigilancia, establecerd sus propias normas de’
funcionamiento y se reunird como minimo una vez al semestre, asi como siempre

que lo considere oportuno uno de sus miembros.

Fijard su domicilio en las propias dependencias de la mercantil concursada y
adoptara. sus acuerdos por mayoria. En caso de empate el voto de la representacion-

dela concursada no se tendra en cuenta.
REGLAS GENERALES

En el sunuesto de que se. produjera el incumplimiento-del Convenio, serd de

aplicacion lo dispuesto en el Articulo 140 de la Ley Concursal.

El cumplimiento del Convenio supondré la extincién de las obligaciones que-

pesan sobre el deudor, en cuanto a la parte condonada, incluso si el deudor viniera a

mejor fortuna, éonforme alo préceptuado en el Articulo 136 de la Ley Concursal.

CUMI’LINIIENTO DEL CONVENIO

Cumphdo el Convenio, el concursante solicitaré la declaracmn de cumphmxento
y, firme el auto judicial de declaracién de cumphmlento, se dard por concluido el

concurso, previos los trdmites del Articulo 141 de la Ley Concursal.
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"‘REAL SOCIE[jAD DE FUTBOL, S.A.D

PLAN DE VIABILIDAD

La Real Sociedad, “La Real” es un-club de fitbol, que acaba de celebrar sus 100 afios de
existencia. Es, por ello, uno de los mas antiguos de nuestro pais y pioneros en Espafia del
deporte del Futbol.

Su forma juridica actual es la de una sociedad anénima deportiva. La Real es una marca
reconocida en toda Espafia y otros muchos paises del mundo, asociada inequivocamente a
la ciudad de Donostia/San Sebastian, y a la provincia de Gipuzkoa.

Aunque el Cvapital Social de la Real es moderado, 6,72 millones de euros, lo cierto es que su
namero de accionistas es mUy importante (mas de 14.000 socios). Nos encontramos, por lo

tanto, ante -.una sociedad mercantil que cuenta con una importante representaciéon de la

' poblacién de San Sebastian e incluso de Gipuzkoa, Esta representacion acredita la

importancia que, para un gran nimero de ciudadanos, tiene el club; importancia que ha

motivado su apoyo personal bajo la forma de aportacién de capital.

Aparte de los accionistas el Club cuenta con mas de 20. 000 socios (abonados), que pagan
una cuota anual por asistir a los partidos de la Real. Estos abonados no coinciden
necesarlamente con los socios. Este nimero de abonados en comparacion con otros clubs
de ciudades de la misma dimensién es proporcionalmente mas elevado que en ciudades de

poblacion incluso superior a San Sebastian.

Los resultados y situacion del Club son objeto de comentario y debate continuo de buena

parte de la sociedad guipuzcoana. Podriamos incluso afirmar, sin caer en la exageracion,

que los resultados y situacion de la Real afectan el animo y desatan pasiones en miles de

personas.

ldes
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Las actividades deportivas de la Real son intensamente seguidas por los medios de

comunicacién nacionales, provmc:ales y guipuzcoanos. Por citar como ejemplo a la prensa

_escnta de Gipuzkoa, sefialemos que ésta dedica diariamente varias pagmas a las noticias

sobre el Club, que son seguidas por cientos de miles de guipuzcoanos.

Aparte de la gran trascendencia social que queda patente por lo indicado en los parrafos
anteriores, la Real tiene un alcance deportivo que va mucho mas lejos que el simple fatbol
profesional. La realidad es que mas del 25% (4 miliones de euros) del presubuestov de la
Real se destina a la promocion del futbol infantil; alevin, juvenil, femenino, asi como otras
actividades deportivas (hockey, etc). No sélo tiene una importancia econdmica o
presupuestaria eéta asignacion, sino que bajo un punto de vista de politica deportiva,
permite establecer y coordinar la politica de incentivacion y formacion deportiva de nuestro
entorno.-Podemos afirmar sin ninglin género de dudas que, de no existir la Real Sociedad,

seria imprescindible tener un club deportivo de similar dimension y caracteristicas.

Seftalemos finalmente que la trascendencta economica de la Real ‘es muy superior a la que

.podrla deducirse de su cifra de negocio. Como ya hemos indicado, la Real es una marca

reconocida, que utilizan para sus objetivos de marketlng los numerosos patrocinadores del

Club. Segun se deduce del informe de la Administracion Concursal, su vaior real es
notoriamente superior a su valor contable, y ello sin tener en cuenta el valor de la marca en
si misma. Por ofra parte, los partidos del Club tienen una incidencia econémica importante
g_ah el sector de hosteleria de San Sebastian suponiendo un incentivo' de visita a nuestra
ciudad y, por ello, su falta supondria un deterioro econémico importante en un sector de la
hosteleria de nuestra ciudad e, incluso, mas en el de las Comunicaciones. Es un hecho
demostrado que los resultados deportivos del Club afectan de una manera directa a la venta

de los periédicos editados en nuestra provincia.

Resumiendo, nos encontramos ante un fenémeno social, cuyas ramificaciones econdmicas

y depdrtivas (en el sentido de incentivacion del déporte) son, ademas, muy importantes.
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Criterios de confeccidn del Plan de Viabilidad:

Es un hecho demostrado que el fracaso de'la gran mayoria de los Planes de Viabilidad en

cualquier tipo de actividad esta originado por una desviacién importante en la cifra de

ingresos proyectada.

~-Centrandonos en el sector del fatbol profesional, podemos afirmar con escaso margen de
error, que la penuria econémica que sufren buena parte de los clubes de futbol se debe a

dos causas principales:
* Gasto.desmesurado en las fichas y sueldos del personal deportivo.

Descontrol presupuestario (cuando existe un presupuesto). El hecho de que los clubes
tengan tantos accionistas sin animo de lucro unido al cambio frecuente de Consejos de

econdémica.

En la confeccién del presente plan, hemos tratado de eliminar o, al menos, minimizar estos

" problemas.

a) Hipotesis:

Se ha seguido un criterio econémico absolutamente conservador, que no tiene nada que
ver con las aspiraciones deportivas. Se ha supuesto que la Real no sube de categoria
durante los 10 afios que se. analizan econémfca y financieramente. Dada la trayectoria del
Club y para un plazo como el analizado, lo mas l6gico, sin embargo, es que el Club ascienda

de categoria.

- b) Ingresos:

Como ya hemos indicado, es lo mas importante de definir correctamente. En lo que se
refiere a la Real, contamos con una ventaja sustancial ya que los ingresos son predecibles

con notable exactftud
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REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D

1. Cuotas de abonados: el niumero de abonados se mantiene estable en los dos ditimos

afios y la realidad es que empiezan a aumentar.

2. Derechos televisivos: estan avalados por un contrato que, con -alta probabllldad se

renovara a vencimiento, con previsible incremento por la T.D.T.

3. Subvenciones: se han negociado con las Instituciones, por lo que no se prevé que

disminuyan o desaparezcan.
4. Patrocinios: practicamente el 100% 'han sido renegociados.

5, Otros Ingresos (mechandising, etc.): aunque se esperan resultados muy positivos de la
nueva gestién del Club, a efectos de ingresos del Plan, se han considerado cantidades

extremadamente moderadas.

6. Venta de Inmateriales (jugadores): se han supuesto cantrdades notablemente inferiores

a Ias historicas de Ios (ltimos afios.

c) Gastos:

En lo referente al futbol profesional, se limita el coste anual de ficha de jugadores del primer

_equipo a 6,6 millones de euros (en la temporada actual han sido de 8,2 millones).

Se definen y limitan el resto de los gastos. Se han renegociado y firmado practicamente el

100% de los contratos con proveedores externos.

Se plantea y realiza un ERE, que disminuye sensiblemente el coste de personal no
deportlvo del Club '

d) Patrimonio:

Se contempla dentro del plan de viabilidad, en consonancia con la propuesta de convenio,
no Unicamente un ajuste presupuestano sino un saneamlento del patnmomo neto de la

sociedad.
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REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D

Al objeto de este saneamiento, no se ha tenido en cuenta el superior valor patrimonial real
del Club que sefialan los propios Administradores concursales, sino la conversuon de deuda
en préstamo participativo, prevnsnon de conversién que se ha cuantmcado en funcxon de las

conversacnones llevadas a cabo con los acreedores.

e) Plan de pagos

El Plan de pagos se ha elaborado teniendo en cuenta los recursos generados en el Plan de
Viabilidad, tal y como fi igura en el mismo. Contempla hacer frente no solo a los credltos

reconocidos, sino a los contingentes derivados de incidencias fiscales.

Las hipétesis de alternativas contempladas se han realizado en func:on del anahs:s reahzado

despues de reuniones con los principales acreedores

f) Modelo matemétlcO'

Para poder evaluar las distintas hlpoteSIS y cientos de parametros que configuran la Cuenta
de Resultados y el Balance se ha creado un modelo matematico que proyecta la evolucion
econdmica - financiera del Club a 10 afos, y verifica que se pueden atender los pagos

~ derivados del Procedimiento Concursal.

Este modelo ha sido presentado ante las lnstltumones financieras y la Diputacién, que lo han

considerado favorablemente
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" AL JUZGADO DE LO MERCANTIL N° 1 DE SAN SEBASTIAN

Don CRISTOBAL MANERO VELASCO, Don ANTTON IBARGUTXI OTERMIN y Don
JESUS SAN MARTIN RUANA, Administradores Concursales del Concurso Voluntario del
deudor “REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D.” (procedimiento de Concurso Ordinario

228/08), comparecen y
EXPONEN

Que en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 115 de la Ley 22/2003 de 9 de julio,
tienen el honor de presentar el informe que se acompafia como documento anexo al presente

escrito y que versa sobre la evaluacion de la Propuesta de Convenio y su Plan de Pagos y Plan

de Viabilidad en el que se apoya.

En su virtud, ante el Juzgado

SUPLICAN que se sirva admitir este escrito con los documentos que se acompafian, teniendo
. por evacuado el trémite de emisiéon de informe ‘de la Administracién Concursal sobre

evaluacién del contenido de la Propuesta de Convenio, acordando lo procedente.

~ Por ser de justicia que se pide en San Sebastidn, a 1 de octubre de 2009.

:"f .
/o
,f”J estis San Martm Ruana






1- EVALUACION DEL PLAN DE VIABILIDAD

Se compone de los siguientes epigrafes:
a) Andlisis general del Plan de Viabilidad

b) Analisis de las hipdtesis presentadas por el deudor.

.¢) Analisis de las previsiones econémicas y financieras

a) Anilisis general del Plan de Viabilidad

La concursada plantea en el Plan de Viabilidad, que abarca los ejercicios 2009/2010 a

2018/2019, las siguientes estrategias y acciones a desarrollar pafa su cumplimiento:

— Constitucion de una fundacién que asuma la gestion y financiaciéon del proyecto

deportivo del futbol formacion.
- Equilibrio eﬁtre los objetivos deportivos y econdmicos.
— Potenciacion de los ing.resos del Club.
~ — Adecuacion de la estrlicturé de costes a la realidad de los ingresos. -

El cumplimiento de las acciones sefialadas permitirdn la consecucion de la mision de la

sociedad consistente en “ser una organizacién eficiente y eficaz que permita obtener

resultados deportivos y econdmicos”.
Cabe sefialar, que €l Plan de Viabilidad contempla las siguientes premisas bésicas:

— El mantenimiento del primer equipo en segunda division, considerando que el ascenso del
Club mejoraria de manera muy significativa la situacion economico-financiera de la

Sociedad y, por lo tanto, el cumplimiento del plan de pagos del convenio de acreedores.
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— Conversiéon de la ,mayof parté de la deuda 27 millones de eufos) en préstamos

participativos. |

Las estrategias y acciones sefialadas se materializan en las premisas basicas o hipétesis que

constituyen la estimacién cuantitativa de las variables objeto de analisis en el apartado

siguiente.

'b) Andlisis de las hipétesis presentadas por el deudor

Las hipétesis que se analizan a continuacion resultan coherentes con las estrategias y acciones

sefialadas en el apartado anterior y su cumplimiento condiciona la viabilidad econémico-

financiera de la sociedad para el periodo objeto de prevision.

Distingamos entre las hipétesis econdmicas (las que afectan a la cuenta de explotacion) y las

hipétesis financieras (las que afectan. a los balances de situacion y plan de pagos)

- contempladas por el deudor.

= Hipdtesis Econémicag

En el Anexo 1 se presenta la proyeccién de valores de la cuenta de pérdidas y ganancias

que resulta de la aplicacion de las hipétesis objeto de analisis. -

Las hip6tesis basicas resultan las siguientes:

1) Ingresos

> Los ingresos correspondientes al ejercicio 2009/2010 se han estimado a partir del
andlisis individualizado de las partidas que se desprenden del cierre provisional del '
ejercicio anterior. En lo relativo a ingresos ordinarios se ha estimado un nivel -
similar al del cierre previsto para el ejercicid 2008/2009. Para los ejercicios

posteriores se ha considerado unos incrementos anuales en los ingresos ordinarios,
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que en vtérmi.nos globales resultan del 3,8%, segun el siguiente detalle por-

Aconceptos:
Concepto R %
Television ) : 15 %
Abonados y socios 1%
Patrocinios 1,5%
Publicidad y Merchandising ' 10 %

El incremento anual previsto mas significativo, relativo a ingresos ordinarios,
obedece al estimado para los ingresos procedentes de las televisiones, siendo el
aumento previsto para el primer ejercicio de 300.000 euros. Este incremento esta
basado considerando las expectativas . generadas por la implantaci()n de la

‘Televisién Digital Terrestre.

> Respecto a los ingresos por subvenciones se ha considerado que anualmente se
dispondra de subvenciones de Diputacion Foral de Gipuzkoa y de Kutxa en
cuantia de 1.500.000 y 450.000 euros, respectivamente. Se estima igualmente, que

con caracter anual estas cuantias sufriran un incremento del 1%.

> Se consideran unos ingresos de caracter extraordinario, basicamente derivado de la
venta de jugadores, por importe de 1.754.600 euros en el ejercicio 2009/2010 y en

ejercicios posteriores de 1.154.600 euros.

2) Gastos

> Los gastos correspondientes al ejercicio 2009/2010 han sido estimados por la
concursada mediante el analisis detallado de las distintas partidas en el ejercicio
anterior y evaluando y cuantificando las posibilidades de reduccion de los mismos.
En este sentido se ha considerado una reduccién de los gastos respecto del

ejercicio anterior en un importe global de 7,1 millones de euros, pasando de 24,3 .
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millones de euros del ejercicio 2008/2009 a 17,2 millones de euros en el

presupuesto del ejercicio 2009/2010.

> Las reducciones de coste consideradas respecto al ejercicio anterior obedecen

basicamente a los siguientes conceptos:

- Reduccién coste de jugadores profesionales ................. -(3,2 millones de euros)
= Reduccién coste Servicios eXteriores .............vrereeeeene . (0,8 millones de euros)
- Reduccion costes financieros .......cc.cccveevevnreveieencnraennns (0,8 millones de euros)
- Eliminacion de resultados por venta de jugadores ........ (1,8 millones de euros)

¥

Reduccion coste salarial por ERE

> Los gastos de personal que representan la mayor paItida (273 del total) se han
considerado practicamente constantes a lo 1argo. del periodo coﬁtemplado en el
Plan de Viabilidad. Cabe sefialar que se recoge en este gasto el efecto de reduccion
de coste derivado del Expediente de Regulacion de Empleo que se esta llevando a
cabo y que se-encuentra pendiente de aprobacion, que afecta a 34 personas y cuyo

coste estimado es de 535.000 euros y supondria un ahorro anual de 635.000 euros. -

> Los gastos considerados para los diferentes ejercicios se mantienen en términos
generales practicamente constantes a los previstos para el ejercicio 2009/2010
(salvo los gastos financieros derivados de los préstamos participativos a partir del

quinto afio) en el nivel de 17,1 millones de euros.

= Hipétesis Financieras

La premisa basica que confempla el Plan de Viabilidad consiste en la rentabilidad de la
-actividad ordinaria del Club, mediante el cumplimiento del presupuesto, que posibilite la
generacion de los recursos necesarios para atender a los pagos propios de la actividad asi

como los correspondientes a las obligaciones adquiridas con el convenio.

No se contemplan en el Plan de Viabilidad otros recursos financieros distintos de los

propios de la actividad, tales como ampliaciones de capital, préstamos bancarios, etc.
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" En cuanto a las necesidades financieras, uniicamente se contempla en el Plan de Viabilidad
inversiones en inmovilizado material e inmaterial por importe para el ejercicio 2009/2010

“de 350.000 euros e incrementos del 5% anual en los ejercicios posteriores. La inversion

prevista se desglosa en:

100.000 euros

- InmoviHZAaciones Materiales ... icoeiiieieeeeeeei e eeeeeervr e reeessseeeerreseeeeenenees
250.000 euros

- Inmovilizaciones inmateriales (compra de jugadores) .......cocccoeeeieeeniencee

Las obligaciones adquiridas en el convenio contemplan, obviamente, las quitas y esperas
que se someteran a la aprobacion por los acreedores y que se indican en apartados
posteriores. Asimismo y como aspecto de mayor importancia en las previsiones realizadas
se estd considerando por la concursada la conversion de la mayor parte de la deuda
existente (27 millones de euros) en préstamos participativos con vencimiento a 20 6 30

afios y con amortizaciones minimas anuales en funcién de beneficios extraordinarios

obtenidos por la sociedad (venta de jugadores, venta terrenos, ...).

La hipdtesis sefialada de conversion de deuda en préstamos participativos por importe de -
27 millones de euros, se ha considerado atendiendo a que esta previsto que los acreedores
Kutxa y Diputacion Foral acepten las alternativas B y C de la Propuesta de Convenio bien

mediante convenios singulares o bien mediante la adhesién de sus créditos a las citadas

propuestas planteadas.

¢) Analisis de las previsiones econémicas y financieras

Se examinan en este apartado las previsiones econémicas contenidas en las cuentas de
explotacién, asi como las previsiones financieras derivadas del balance de situacion, estados
financieros éstos que han sido objeto de prevision para el periodo 2009/2010 — 2018/2019 de

acuerdo a las hip6tesis sefialadas en apartados anteriores.

En los Anexos n° 1 y n° 2 se presentan en formato resumido las cuentas de explotaci(')ri y los -

balances de situacién previsionales elaborados por la concursada a partir de las hipdtesis ya

comentadas.
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= Cuentas .de explotacién

- Las previsiones realizadas contemplan unos resultados econémicos positivos en todos los

" gjercicios sociales segun el siguiente detalle de valores resumen:

Ejercicio Ingresos Gastos Resultado
2009/2010 17.187.930 17.169.918 ~ | 18.012
£ 201072011 17.105.281 17.057.459 47.822
2011/2012 17.651.177 |  17.088.175 563.002
2012/2013 18.227.470 17.134.441 1.093.028
2013/2014 18.836.143 17.187.915 | - 1.648.228
2014/2015 19.479.322 17.801.729  1.677.593
2015/2016 . 20.159.284 17.934.023 2225261
2016/2017 " 20.878.470 18.080.538 2.797.932
2017/2018 21.639.500 18.239.165 3.400.335
2018/2019 22.445.183 18.412.703 4.032.480

Las previsiones senaladas respaldan la viabilidad economlca de la sociedad, si bien no se

' puede garantizar en caso de producirse deswacmnes significativas entre los importes

‘previstos y los reales para las premisas e hipétesis de partida.

Por tanto y dada la importancia que el beneficio originado por la actividad tiene para
garantizar la viabilidad futura del Club y los pagos previstos en el convenio de acreedores

se considera imprescindible el seguimiento estricto del presupuesto proyectado.

En este sentido, cabe sefialar que el cumplimiento de los presupuestos estard en gran
medida vinculado al coste de los jugadores del primer equipo, dado que este coste
representa aprox1madamente el 40% del presupuesto de gasto. Por ello esta partlda de
'gasto que en principio es de fécil segulmlento y control, debe ser el eje central del
presupuesto, todo ello considerando que los ex1tos deportivos estdn, a prlprl, dlrectamente. 7
" relacionados con el coste de la misma y considerandb que los iﬁgreSOS de la sociedad

* estan directamente relacionados con el éxito deportivo.
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= Balance de situaciéon

Tal y como se ha sefialado en apartados anteriores las unicas necesidades financieras
importantes que se desprenden del Plan de Viabilidad son las inversiones consideradas y
que ascienden a 350.000 euros por afio (incrementados en un 5% anual), no resultando

necesarios recursos financieros adicionales a los generados por la actividad.

La situacién patrimonial que se desprende de los balances previsionales estimados por la

concursada correspondientes a los cinco primeros ejercicios, a partir de las hipotesis ya

comentadas resulta la siguiente:

Proyecciones

: 2008/2009 : :

Concepto 2008/2009 post. . | 200972010 | 20102011 | 201172012 | 20122013 | 20132014

Fondos Propios (42.172.172) | (33398.698) | (33.380.686) | (33.430.863) | (32.965.861) | (31.970.833) | (30.420.605)
L . Capital o 6.720.021 6.720.021 6.720.021 6.720.021 6.720.021 6.720.021 6.720.021
II. Prima de emisién : 3361115 3.361.115 3.361.115 3.361.115 3361.115 3.361.115 3361115
Il Reservas ; o 14.328463 | 23.101.937 | 23.101.937 | 23.003.937 | 22905937 | 22.807.937 | 22.709.937
V. Resultados de ejercicios anteriores. | (60.157.389)| (60.157.389) | (66.581.772) | (66.563.759) | (66.515.937) | (65.952.935) | (64.859.907)
VIL Resultado del ejercicio (6.424382) | (6.424.382) 18.012 47.822 563.002 1.093.028 1.648.228
Subvenciones, donaciones y legados 12.365.570 | 12365570 | 12365570 | 12.365.570 | 12365570 | . 12365570 | 12.365.570

9.841.439 9.841.439 9.841.439 9.841.439 9.841.439 9.841.439 9.841.439
. 2.524.131 2.524.131 2.524.131 2.524.131 2.524.131 2.524.131 2.524.131

26.573.519

‘. Subv. de entidades deportivas .
II. Otros ingresos a distribuir

Créditos participativos (%) . - 27.529.469 27.266.279 27.093.089 26.919.899 26.746.709

‘PATRIMONIO NETO

(29.806.602) 6.496.341 6.251.163 6.027.795 6.319.607 7.141.445 8.518.484

(*) Pasivo exigible considerado Patrimonio Neto a los tnicos efectos del articulo 260 de la Ley de Sociedades
Anoénimas (causas de disolucion). ‘

Notas aclaratorias al cuadro anterior

a) La columna sefialada como “2008/2009” recoge los valores correspondientes al cierre
contable del ejercicio 2008/2009, cuyas cuentas anuales se encuentran pendientes de

formulacion y aprobacion por la Junta General de Accionistas.
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Cabe sefialar que las citadas cuentas recogen regularizaciones contables respecto al

cierre previsto en el informe emitido por la Administracién Concursal y que resultan

las que se presentan en el cuadro siguiente:

*)

(9

_ Concepto Importe
Fondos propios al 30.06.08 s/ informe Admén. Concursal _ (32.527.211)
Regularizaciones de naturaleza fiscal (*%) : (15.741.737)
Regularizaciones contables (¥) : 12.521.158

Mediapro (opcién de compra) 5.500.000

Litigio Peyremans y Karpin 5.146.000

« - Liga Nacional Futbol Profesional 1.875.158
Resultado ejercicio 2008/2009 S ‘ (6.424.382)
Fondos propios al 30.06.09 s/ Plan de Viabilidad - (42.172.172)

Las regularizaciones sefialadas, respecto a los valores recogidos en el informe

de 1a Administracién Concursal, se han efectuado atendiendo a las siguientes

consideraciones realizadas por la concursada:-

1) Se ha consideradb que la opcién de compra ejercitada por Mediapro en el
ejercicio 2005/2006, a la que nos remitimos en nuestro informe de fecha 7
de noviembre de 2008, es un ingreso del citado ejercicio.

2) Se ha considerado que el riesgo relativo a las provisiones existentes por el
caso Peyremans y Karpln es nulo o minimo y, por lo tanto, no procede el
registfo contable de contingencia alguna por este concepto.

3) Se ha considerado que el importé a devolver a la Liga Nacional de Fitbol

| Profesional en caso de ascenso es una contingencia suficientemente cubierta
por ingresos una.vez producido el ascenso y por lo tanto no debe ser
proviéionado contablemente sino que Unicamente debe ser un aspecto a

considerar a efectos informativos..

Las regularizaciones de naturaleza fiscal corresponden al registro de las actas de
ihspeccién realizadas por la Diputacion Foral de Gipuzkoa en concepto de
IRPF, asi como a la estimacion de la contingencia en concepto de IVA evaluada

de acuerdo a las cuantias que se estan reclamando.
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* El detalle de los importes registrados detallados en ﬁncién de la naturaleza del

crédito es el siguiente:

Crédito IVA IRPF Total
Crédito Privilegiado 1.846.746 9.845.5001 11.692.247
Crédito Ordinario ' 1.846.746 0 1.846.746
Crédito Subordinado (¥) ~. 695312 1.507.432 2.202.744
Total ' : : 4.388.804 11.352.933 15.741.737

(%) Intereses de demora. No se ha ‘considerado las posibles- sanciones que pudieran
derivarse de las actas de inspeccion. ' ’

b) La columna denominada “2008/2009 post” recoge los valores de la columna anterior,
es decir, correspondientes al mismo ejercicio corregido por el efecto que se estima se

derivara de la aprobacién del convenio. La coherencia con la columna anterior es la

siguiente:
Concepto ~ Importe
Fondos propios al 30.06.09 s/ Plan de Viabilidad (42.172.172) -
Reduccién deuda por quita (%) . 8.059.474
+ " Efecto actualizacion deuda quita (**) 714.000
Fondos propios al 30.06.09 tras aprobacion convenio ' (33.398.698)

(¥ La consrideraci()n de la Quita como mayor valor de Fondos Propios

(Patrimonio Netb) se ha realizado atendiendo a los criterios establecidos en la _

| consulta al Instituj(o de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC)
(Consulta n° 1 - BOICAC 76 / Diciembre 2008). |

" (**) El importe sefialado corresponde a la estimacién economica del efecto -
financiero derivado de la actualizacién de los importes a pagar en tres afios
con dos afios de carencia y sin interés alguno, como consecuencia de la

aprobacion del convenio en los términos previstos.
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> Segin se desprende de los balances previsionales, la estimacién patrimonial de la
concursada, de cumplirse las hipétesis ya analizadas y pese a la importante mejora
producida por la aplicacién del convenio, resulta muy ajustada a los efectos de la
posibilidad de incufrir en el supuesto de causas de disolucion contemplado en el

articulo 260 de la Ley de Sociedades Anénimas, siendo el detalle de valores para los

cinco primeros ejercicios el siguiente:

Patrimonio Neto y Pasivo 2009/2010 20102011 2011/2012 2012/2013 201372014
Fondos Propios (33.380.686) | (33.430.863) | (32.965.861) | (31.970.833) (30.420.605)
Subvenciones, donaciones y legados 12.365.570 12.365.570 12.365.570 12.365.570 12.365.570
Créditos participativos 27.266.279 | 27.093.089 26.919.899 26.746.709 | 26.573.519
Patrimonio Neto (¥) 6.251.163 6.027.795 6.319.608 7.141.446 8.518.484
(a los efectos del articulo 260 LSA)

Capital social 6.720.021 6.720.021 6.720.021 6.720.021 6.720.021
% Patritnonio Neto / Capital Social 93% 90% 94% 106% 127%

(%) Art. 260:

“La sociedad se disolverd como consecuencia de pérdidas que dejen reducido el

patrimonio neto a una cantidad inferior a la mitad del capital social, a no ser que este
se aumente o reduzca lo suficiente y siempre que no sea procedente solicitar la
declaracion del concurso.” '

De acuerdo a lo que se desprendé del cuadro anterior y especialmente en los primeros
ejercicios, desviaciones en las hipétesis de ingresos y gastos de cierta entidad (£ 3
millones de euros) pudieran provocar un desequilibrio patrimonial que haria incurrir a
la sociedad en causas de disolucién, todo ello independientemente de su_ situacion
ﬁnancieré y considerandose validas las regularizaciones contables practicadas. Esta

situacién patrimonial mejora afio a afio dado que los beneficios previstos se

incrementan en cada periodo.

Del analisis realizado por esta Administracién Concursal sobre el Plan de Viabilidad
elaborado por la concursada se han observado diferencias en los calculos realizados -
respecto a los valores previstos, que en su conjunto afectan negativamente al

Patrimonio Neto y a Tesoreria, en cada afio proyectado en 350.000 euros. La
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circunstancia sefialada no afectaria de manera significativa al Plan de Viabilidad y al

Plan de Pagos en su conjunto.

Por lo expuesto, se puede concluir que los estados financieros previsionales  que se -
presentan por la concursada (cuentas de pérdidas y‘ ganaripias y balances de situacion)
son el resultado de la aplicacién de las hipétesis econdmicas y financieras utilizadas por
-1a sociedad y que éstas se han basado en estimaciones razonables efectuadas por la
misma que incluyen las obligaciones derivadas del cumplimiento del convenio en los

términos previstos en la propuesta que se analiza posteriormente.

En cualquier caso, hay que insistir en que la viabilidad econémico-financiera se halla

sujeta al cumplimiento de las hipétesis citadas en apartados anteriores entre las que se

encuentran basicamente las siguientes:

a) Ejecucién presupuestaria anual acorde a las previsiones que permita la generacion

de los recursos proyectados en la actividad normal de la sociedad.

’

b) Cumplimiento de las previsiones en relacion a las inversiones a realizar tanto en

inmovilizaciones materiales como inmateriales (compra de jugadores).

¢) Aprobacién del convenio y/o existencia de acuerdos singulares con los acreedores

privilegiados en los términos planteados por la concursada.

d) Mantenimiento del equiﬁbrio patrimonial previsto que permita el normal
funcionamiento de la sociedad sin la necesidad de obtener recursos propios

adicionales (capital social, ...) para no incurrir en causas de disolucion.

e) Exitos deportivos suficientes que .permitan al club de futbol, minimamente, el
mantenimiento en la segunda division y, por tanto, la obtencién de los ingresos

previstos en el Plan de Viabilidad, dada la correlacion existente entre el éxito

deportivo y los ingresos normales de la sociedad.
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2- E_VALUACI()N DEL PLAN DE PAGOS Y DE LA PROPUESTA DE CONVENIO

En la elaboracion del Plan de Viabilidad y el Plan de Pagos la concursada ha considerado que
los acreedores optaran por las alternativas sefialadas en la propuesta de convenio (A, B, C)

que se analizan posteriormente, bien mediante adhesiones a la propuesta de convenio o

mediante convenios singulares.

A continuacion se realiza una breve explicacion de aquellos aspectos mas significativos de las

diferentes alternativas consideradas en la propuesta de convenio presentada por la sociedad.

. = Alternativa “A”

Pago a los acreedores del 50% de su crédito (quita del 50%) sin devengo de interés
estableciéndose dos afios de carencia, mediante tres pagos de igual cuantia anual
coincidiendo el primero con la fecha en que se cumpla el tercer afio de firmeza de la

resolucion judicial de aprobacion del convenio.

= Alternativa “B”

Quita del 40% del crédito y conversién del saldo restante (60%) en un préstamo .

* participativo con las condiciones siguientes:

- Vencimiento del préstamo: veinte afios desde la firmeza del convenio.
- Se destinara a su amortizaciéon un importe equivaleht_e al 15% del importe neto (20%
si el Club estd en primera divisién) que se obtenga por venta de jugadores

profesionales, venta de inmuebles y otros ingresos atipicos. |

= Alternativa “C”

Conversién de la totalidad del crédito en préstamo participativo con las condiciones

siguientes:
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- Vencimiento del préstamo: 30 afios desde la firmeza del convenio.
- Transcurridos tres afios desde la aprobacién judicial del convenio se destinara a su
amortizacién un importe neto equivalente del 15% (20% el Club esta en primera

divisién) que se obtenga por la venta de jugadores profesionales y de los ingresos

atipicos o extraordinarios.

La aplicacion de los importes netos sefialados en ambas alternativas se distribuiran
proporcionalmente entre los créditos acogidos en la opcion “B” y la “C” y los
privilegiados que acepten este convenio y esta alternativa o que por convenio singular

acepte su conversion en crédito participativo.

Durante los cinco primeros afios se aplicara un interés variable por la totalidad de los
préstamos' participativos que nazcan por la aprobacion del convenio o por convenios
singulares con acreedores privilegiados consistente en el 0,4% de los importes netos
percibidos por la sociedad de aéuerdo a 10 descrito en las condiciones de amortizacion
(esto es 0,4% sobre el 15% del importe obtenido por venta de jugadores profesionales e

ingresos atipicos) en proporcién al saldo del crédito.

~ A partir del quinto afio el interés variable a aplicar consistird en el abono, en proporcién al
saldo del crédito, del euribor més dos puntos sobre los ingresos de la sociedad menos las
subvenciones, con el tope méaximo de 500.000 euros para el primer afio, cifra maxima que

se incrementara anualmente en funcién del IPC.

Se han realizado las siguientes consideraciones por la concursada a efectos de la elaboracion

del Plan de Viabilidad y de la Propuesta de Convenio:

a) Elacreedor KUTXA se acogera a la alternativa “C” respecto a la totalidad de su crédito.

b) El acreedor DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA se acogera ala alternativa “B”"

respecto a sus créditos ordinarios y subordmados y a la alternativa “C” respecto a su

crédito pr1v1leg1ado.
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¢) El resto de acreedores se acogerd a la alternativa “A” para los créditos ordinarios y
subordinados y respecto a los créditos privilegiados se considera un acuerdo de quita del -

30% y pago sin devengo de interés y con dos afios de carencia.

En el anexo n° 3 se presenta de forma detallada la masa pasiva prevista en el Plan de Pagos de
acuerdo a su calificacion y considerando la prevision de quitas y la conversion de deuda en

préstamos participativos, siendo el resumen de valores el siguiente:

Deuda final éstimada
Deuda Quita- Préstamo
Concepto origen _prevista Deuda participativo
Créditos privilégiados 21.062.747 . 180.142 . 420.330 20.462.275
Créditos ordiqarios 14.764.708 5.443.007 4.303.578 5.018.123
Créditos subordinados ‘ ’ 5.620.592 2.436.325 v 1.135.196 2.049.071
Total . _ 4‘1.448.047 . 8.059.474 } 5.859.104 27.529.469

El importe de las deudas sefialadas en el cuadro anterior sera satisfecho de acuerdo a las -

hipétesis establecidas en el Plan de Viabilidad, segun el siguiente calendario de pagos:
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Cabe sefialar que las cuantias a satisfacer en el Plan de pagos derivadas de las obligaciones
que pudieran resultar de la aprobacion del convenio son conformes a las listas de acreedores
- confeccionadas por esta Administraciéon Concursal, asi como con las quitas, esperas y

conversion de deuda en préstamos previstas. La coherencia de los datos sefialados resulta la

siguiente:
“Concepto ' _ A _ | » Importe
Lista acreedores s/informe Adxﬂinistracién Concursal A, ' , 25.706.310
Regularizaciones fiscales A 15.741.737 -
- IRPF (actas de inspeccion) 11.352.933
- IVA (contingencia prevista) _ - 4.388.804
Deuda contemplada en el Plan de Viabilidad - 41.448.047
Quita estimada ' : . (8.059.474)
Deuda considerada en el Plan de Pagos ‘ | | 33.388.573
- Deuda corriente a pagar A : A 5.859.104
- Préstamos participativos a pagar _ .27.529.469

Como se observa en el cuadro anterior (pagina 15), las obligaciones de pago derivadas del
convenio y de los acuerdos alcanzados con acreedores privilegiados, segun hipétesis
previstas, se cumplirian en los 10 afios proyectados segun el siguiente resumen de saldos

fotales:

Créditos totales a pagar - ' Importe
Kutxa (*) : 299.709
Diputacién Foral (%) . 1.522.191
Otros acreedores ‘ 5.859.104
Total . 7.681.004

(%) Pagos correspondientes a - amortizaciones de los préstamos
participativos.
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A partir del afio diez quedarian pendientes de pago los préstamos participativos (Kutxa y

Diputacién Foral de Gipuzkoa) por un’ importé total d¢'25.707.569 euros, cuyo detalle

estimado es el siguiente:

Préstamo
) participativo "~ Pagos Deuda
Acreedor inicial 10 aifios 30.06.2019
Kutxa 6.106.356 299.709 5.806.647
Diputacién Foral de Gipuzkoa 21.423.113 1.522.191 19.900.922
- Total ' 27.529.469 1.821.900 | 25.707.569

La deuda al 30 de junio de 2019 en concepto de préstamvos participativos tiene vencimiento
previsto en diez o veinte afios, a partir de la fecha indicada, segun la alternativa elegida. En
este sentido, cabe sefialar que con caracter anual debe reservarse tesoreria para hacer frenté a
los citados préstamos participativos, si bién,' segln se desprende del Plan de Viabilidad, la

_ tesoreria prevista a la fecha indicada resulta elevada (18 millones de euros).

En anexo n°® 4 se presenta la prevision de flujos de tesoreria donde se constata, tal y-como ya
se ha manifestado, que la tinica fuente de generacion de recursos es la propia actividad,
permitiendo el hacer frente ademas de a las inversiones estimadas a las obligaciones previstas

derivadas de la aprobacién del convenio o de los acuerdos singulares con los acreedores.

Respecto a la propuesta de convenio presentada por la concursada cabe sefialar los siguientes

comentarios:

> Los acreedores ordinarios pueden optar por cualquiera de las tres alternativas previstas.

> Los acreedores privilegiados sélo quedaran vinculados al contenido del convenio en la
cuantia del crédito de esta naturaleza si se adhieren a alguna de las propuestas, si bien las -
hipétesis contempladas consideran que en su maydr parte (Kutxa y Diputacién Foral) se

adhieren al convenio o aceptan convenios singulares en los mismos términos.
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> Si bien pudiera interpretarse que la propuesta de convenio supera los limites en relacién a
quitas y esperas regulados en la Ley Concursal se ha autorizado por el Juez la
consideracion de la sociedad como empresa de especial trascendencia en la economia

guipuzcoana, lo que autoriza la superacion de los limites establecidos en la Ley Concursal

(art. 100.1).

~
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CONCLUSIONES SOBRE LA PROPUESTA DE CONVENIO, EL PLAN DE PAGOS
Y EL PLAN DE VIABILIDAD A

El Plan de Viabilidad presupuestado por la concursada refleja el juicio de la Direccion, basado
~ en las circunstancias actuales de los factores que ésta considera como mas significativos para
la entidad y de su evolucién més probable, pero pueden no cumplirse dada la posibilidad de

que surjan hechos y circunstancias no previstos que den lugar a variaciones importantes entre ‘

el Plan de Viabilidad presupuestado y las cifras que finalmente se produzcan.

~ En este sentido, el objetivo de este informe ha consistido, basicamente, en verificar la
adecuacion de este Plan de Viabilidad a las hipdtesis consignadas por la Direccién de la

concursada puesto que nuestra actuacién no puede incluir la prediccion de sucesos futuros.

El Plan de Viabilidad y el Plan de Pagos previsto por la concursada se encuentran supeditados

al cumplimiento de las hipétesis utilizadas siendo el resumen de las mas significativas las

siguientes:

> Cumplimiento de los presupuestos anuales previstos que permita la consecucién de los

beneficios esperados y la generacién de la tesoreria estimada.

» Cumplimiento de las previsiones en relacion a las inversiones en adquisiciones de

inmovilizado material e inmaterial (compra de jugadores).

> Aprdbacién del convenio y obtencion de acuerdos con Diputacion Foral de Gipuzkoa y

con Kutxa en los términos previstos.

» Mantenimiento del equlhbno patrimonial de la sociedad mediante el cumplimiento de las
- hipétesis Senaladas que permita a la sociedad no incurrir en el artlculo 260 de la Ley de
Sociedades Anénimas, dado que en otro caso se orlgmarla la obligatoriedad de disolver la

sociedad, todo ello independientemente de la situacion financiera en que se encuentre.
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Cabe sefialar otras circunstancias a considerar cuyo desenlace pudiera afectar negativamente a

las previsiones efectuadas, y por tanto en la medida de su cuantia puede afectar al

cumplimiento del Plan de Viabilidad y al Plan de Pagos a acreedores:

> Afloracién de nuevos créditos no considerados por ser de naturaleza contingente que
incrementen el pasivo exigible de la sociedad y, por lo tanto, afecten a la situacién

- financiera y/o patrimonial proyectada pudiendo hacer incurrir a la entidad en causas de

disolucidn.

En este sentido nos remitimos a los créditos contingentes establecidos por la
Administracion Concursal en los textos definitivos y en especial a aquellos de naturaleza

_  fiscal derivados de actas de inspeccion, alguno de ellos ya materializado y contemplado en
- el Plan de Viabilidad y. en este Informe (11.352.933 euros — pagina 9), pero no
considerados a la .emisi(')n de los textos definitivos, y que normalmente producirdn
sanciones e intereses de importante cuantia, siendo vital para la viabilidad del convenio
propuesto por la concursada que en caso de materializarse estas nuevas sancidnes e

. intereses, que se convertiran en crédito subordinado, se sometan al mismo régimen de

transformacion en crédito participativo contemplado en la propueSta de convenio de la

concursada.

> Los éxitos deportivos dél Club de Fitbol resultan una variable decisiva para el
cumplimiento del Plan de Viabilidad en 1a medida que éste esta estrechamente relacionado
con los ingresos de la sociedad y por .lo tanto con el cumplimiento de los presupuestos
previstos. Por ello el teéricamente posibler descenso del primer equipo a una categoria
inferior supondria el incumplimiento del Plan de Viabilidad en los términos previstos y
abocaria a la sociedad, casi con toda seguridad a la liquidacién. Por el contrario el ascenso
del primer equipo permitiria a la entidad afrontar la actual crisis econdmica de manera

muy optimista teniendo en consideracién el importante incremento de ingresos adicionales

que supondria tal circunstancia.

> La materializacion definitiva. del Expediente de Regulaciéon de Empleo, que
‘previsiblemente se producird en fechas proximas, resulta un hito importante en la

consecucion de los objetivos de reduccidn del gasto.
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Por otra parte cabe sefialar. determinados aspectos positivos y negativos en relacién -al

cumplimiento de las premisas basicas del Plan de Viabilidad y del Plan de Pagos a la fecha

del presente informe:

Aspectos positivos

> Los ingresos estimados en concepto de subvenciones de Diputacion Foral de Gipuzkoa
(1.500.000 euros anuales) se encuentran materializados a la fecha del presente informe, en
relacion a los dos primeros ejercicios objeto de proyeccion econdémica, a raiz del convenio
marco de colaboracién suscrito en junio de 2009 por -el Que se subvenciona a la

concursada en 6 millones de euros durante los ejercicios 2009, 2010 y 2011.

> Los ingresos extraordinarios procedentes basicamente de venta de jugadores que en el
~ejercicio 2009/2010 se estiman en el Plan de Viabilidad en 1.754.600 euros ya se han
materializado a la fecha del presente informe con la venta de X-abi_ Castillo y con los

ingresos derivados del traspaso de Xabi Alonso al Real Madrid.

> El Expediente de Regulacién de Empleo que conlleva un importante ahorro de costes en
las previsiones efectuadas, se encuentra en la fase final de su tramitacién habiéndose
llegado a un acuerdo con el Comité de Empresa, por lo que es muy previsible la

materializacién del mismo en los términos previstos.

> Esta Administracion Concursal tiene conocimiento de las conversaciones que la
concursada esta manteniendo con los méximos acreedores del concurso (Diputacion Foral
de Gipuzkoa y Kutxa), que representan el 73% de la deuda prevista. En este sentido las
citadas entidades han mostrado mediante sendaé comunicaciohes su intencién de adherirse

‘el convenio en los términos previstos en el Plan de Viabilidad (conversion de sus créditos

en préstamos participativos).
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Aspectos negativos

> A la fecha de presentacion de este informe se constata una desviacion al alza en el
presupuesto de gastos del ejercicio 2009/2010 correspondiente a las retribuciones de los

jugadores del primer equipo de 800 miles de euros.

Como conclusién acerca del Plan de Pagos para los proximos diez egjercicios se puede
éonsiderar que los recursos estimados, procedentes exclusivamente de los flujos de tesoreria
B generados por la actividad ordinaria y basados en las hipétesis econdmicas y financieras
- contempladas, resultan suficientes para el pago de las necesidades financieras qﬁe se pueden
derivar del cumplimiento del convenio de acreedores en dicho périodo, en el caso de

aprobarse ¢l convenio en los términos previstos por la concursada.

Por todo lo expuésto, en opinién de esta Administracién Concursal, siempre que se cumplan
las hipétesis empleadas en la confeccion del Plan de Viabilidad que permitan la geheraci()n de
los fondos estimados para hacer frente al Plan de Pagos presentado por la concursada, podran

cumplirse las obligaciones econémicas derivadas del convenio sometido a aprobacion.
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