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1. AURREKARIAK

Dokumentu hau GIPUZKOA DEEP DEMONSTRATION ekimenaren esparruan kokafzen da,
Gipuzkoako elikadura jasangarriaren misioa eraikitzeko pausu gisa. Helburua da Gipuzkoako
elikadura jasangarriaren misioa aurkeztea, egindako ikerketa eta partaidetza prozesuaren emaitza
gisa.

Gipuzkoak, Etorkizuna Eraikiz!- martxan jarrita, bide bat hasi zuen batera identifikatzeko lurraldeko
erronkak, eta gogoeta egiteko, gizartea entzuteko eta esperimentazioko elementuak txertatzeko.

Etorkizuna Eraikiz ereduak Gipuzkoa desparekotasun? maila txikienak dituen lurraldea izateko
ikuspegia du, baita kontzeptualizaziotik, gogoetatik eta gobernantza kolaboratiborako praxitik
laguntzeko ikuspegia ere.

Etorkizuna Eraikiz ereduaren barnean, 2020an, esperimentazio prozesu aurreratu bat hasi zen
gizartearen, ekonomiaren eta ingurumenaren frantsizio jasangarria egiteko, nazioarteko aliatu
Climate-KICen eta ELGAren OPSI Gobernantza Aurretiko Behatokiaren laguntzarekin.

Esperimentazio prozesu aurrerafu horren erdigunea dira ikuspuntu sistemikoa, esperimentazioq,
askotariko agenteen lankidetza eta gizarte aldaketa txertatzea.

Trantsizio jasangarria azkartzeko premia eta egokiera kontuan hartuta, beste era batera lan egin
behar dela azpimarratzen da; izan ere, azken helburua da hainbat agentek egiten dituzten
jarduketen inpaktua handitzeq, lotura eta jarduketa berriak sortzea, ikaskuntza berriak sortzea
esperimentazioaren bidez eta jasangarritasunaren zeharkako ikuspuntua txertatzea politikan eta
prakfikan.

2021ean, Climate-KICen laguntzarekin, Aldundiak Eforkizuna Eraikiz ereduan egindako jarduketen
azterketa bat egin zen (ikusi 2. irudia), helburua baitzen ekimen horiek sektore ugariren bidez
jasangarritasunari egiten dioten ekarpena aztertzea, eta hobeto lotzea ezagutza garatzeko
helburuarekin, erabakiak hartzen dituzten arduradunek erabil ditzaten Green Deal hitzarmeneko
xedeak betetzeko.

Gipuzkoak dituen erronken konplexutasuna dela etq, sistemen azterketa bat eta portfolio logika
bat aplikatu behar dira, inpaktuak biderkatu ditzaketen ekimen interkonektatuekin. Horretarako,
ekimen horiek deskarbonizazioaren, klima aldaketarako egokitzapenaren eta kohesio sozialaren
ardatzetan oinarritu ziren. Irakurketa horren ondorioz, hainbat jarduketa aukera edo aukera berri
sortu dira, eta horien gainean jarduketa berriak eraikiko dira jasangarritasunerako orientazioa
indartzeko.

Etorkizuna Eraikiz ereduaren ekimen zorroaren edo portfolioaren azterketatik sortu ziren
lehentasunezko arloak hauek izan ziren:

e Elikadura jasangarria eta osasungarria, elikadura kate jasangarria, elikagai eta kontsumo
ohitura berriak.

1 Etorkizuna Eraikiz eredua. https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/etorkizunaeraikiz/eredua

2 Gipuzkoako Foru Aldundiaren 2020-2023 aldirako Plan estrategikoa:
https://www.gipuzkoa.eus/documents/20933/12167450/GFA plan estrategikoa 2020-2023-
eu labur.pdf/d03dc0fc-0124-88c4-d915-9740b94c5b6d
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e  Mugikortasun berria, mugikortasunaren paradigma aldatzea, Gipuzkoa izatea eredu
digitalagoa, jasangarriagoa eta adimentsuagoa lortzeko trantsiziorako esperimentazio
lurraldea

e FEraikingintza jasangarria, materialekin, komunitateko energiarekin negozio aukera berriak.

e Turismo jasangarriaren modu berriak, desplazamendu jasangarriak, turismo eredu berriak.

Horiek guztiak aukera arloak dira, eta horietan jardun behar da sektore arteko eta maila anitzeko
misioekin; horretarako, gizarte aldaketa txertatuko da eta ikuspuntu sistemikoarekin lan egingo da.

Misio horien esparrua jasangarritasunaren portfolioa izango da, eta, hartara, Gipuzkoako taldeari
(Aldundia eta tokiko agenteak) aukera emango diote 2021ean esperimentatu duten sistemen
berrikuntza metodologia aprobetxatzeko. Horrela, sakondu ahal izango da lehendik dauden
berrikuntza proiektuen eta posizio berrien, erekonozimendu arloen eta berrikuntza ekintzen
osaeraren diseinu gogoetatsuan, ikaskuntzako eta transformaziorako sistema bat sortzeko
helburuarekin.

Aintzat hartuta Gipuzkoak dituen gaitasunak (arlo horretako agenteak eta ekimenak, lurraldearen
kokapena) eta ikuspuntu interkonektatuarekin lan egiteko ahalmena eta aldagai soziala
txertatuta, lehen fasean, mugikortasunaren eta elikaduraren arloekin lan egitea proposatzen da.
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2. ELIKADURA JASANGARRIAREN GARRANTZIA

2.1 Gipuzkoako nekazaritzako elikagaien sektorea

Gaur egun, elikadurak eta gastronomiak garrantzi handia dute gizartean, maila ekonomikoan,
sozialean, turistikoan eta kulturalean, munduko herrialde guztietan, baina, bereziki, EAEn eta,
zehazki, Gipuzkoan.

Gipuzkoa munduko eredu bat da gastronomiaren arloan. Michelin izar gehien dituen lurraldea
izateaz gain, sukaldaritzaren arloan ezagutzari lotutako industria ehun nabarmena du, eta, kasu
batzuetan, dagokien sektoreetan munduko lehen enpresak dira. Eusko Jaurlaritzaren Nekazaritza
eta Elikagaien Industrien Erregistroaren arabera, guztira, elikagaien fransformazioko 622 industria
daude, 674 jarduera egiten dituztenak.3

Gipuzkoako lehen sektoreak okupatzen duen ehunekoa txikia bada ere (nekazaritzako lurzoruaren
okupazioa % 7koa da, aldiz, basoko zuhaiztiena % 60koa da), pisu handia du lurraldeko
landaguneetan.

Gipuzkoako 88 udalerrietatik 33 landagunekotzat jotzen dira (biztanleriaren % 3), eta Gipuzkoan
eta EAEN baino zertxobait gehiago hazi da biztanleria horietan. Hala ere, Gipuzkoako 8-10 udalerri
hutsik gelditzeko arriskuan daude. Landa inguruneak, beraz, paper estrategikoa du Gipuzkoan
jarduera ekonomikoa sortzeko, jasangarritasunerako, bertako biodibertsitatea eta paisaia, kultura
eta idiosinkrasia mantentzeko.

Gipuzkoako nekazaritzaren amaierako produkzioak 130.135,0 mila euroko balioa izan zuen
2020an.4 Nekazaritzaren eta arrantzaren BEGd % 0,6koa da BPGd-ren gain.> Lurraldeak,
nekazaritzoko azalerari dagokionez, 615 m2-ko batezbestekoa du biztanle bakoitzeko?t eta
nekazaritza produktiboa eta jasangarria lantzen den nekazaritzako azaleraren proportzioa
% 3,87koa da.”

Kalitate bereizlea duten produkiuak nabarmentzen dira: Idiazabal gazta, Getariako txakoling,
Ibarrako piperrak, Euskal sagardoa, etab. Eusko Labeleko kide dira 200 produktoretik gora eta 258
operadore ekologiko daude erroldatuta Gipuzkoan.

Nekazaritza ekologikora bideratutako nekazaritza azalera asko igo da Gipuzkoan; izan ere,
2015ean, 627 hektarea zeuden horretara bideratuta eta, 2020an, 1.326 hektarea.8.

Eustaten arabera, 2018an, Gipuzkoako elikagai industriaren negozio zifraren zenbateko garbia
1.080.317 mila eurokoa izan zen, eta sektoreak 5.319 langile ditu.

Elikagaien industriak Gipuzkoako jarduera ekonomiko guztiaren % 9 hartzen du.

3 Gipuzkoako gastronomiaren ekosistemaren azterketa https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/etorkizunaeraikiz/-/labe

4 Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta Ingurumen Sailaren Organo Estatistikoa

5 Eustat, 2020 aurrerapena

6 Donostia Sustapena. Donostia nondik elikatzen den aztertu duen lana.

http://www.fomentosansebastian.eus/images/sectores_emergentes/agroalimentario/nueva_estructura/Resumen De donde se
alimenta_ SS.pdf

7 Eustat. 2030 Garapen Jasangarrirako Agendaren adierazleak

8 Ingurumeneko eta Obra Hidraulikoetako Departamentua. Gipuzkoako Foru Aldundia. Gipuzkoako ingurumeneko helburuen

aurrerapen mailari buruzko hirugarren txostena. 2021eko azaroa
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Guztira, 528 establezimendu zeuden erregistratuta 2020an, Gipuzkoan, efa horietatik
nabarmentzen dira ogiaren eta ehokuntzaren sekforea (% 27,5), edarien sektorea (% 25,0),
esnekien industriak (% 18,9), haragia (% 7,6), arrain kontserbak (% 5,9) eta bestelako elikagaiak
(% 15,2) %

Esizhlezimenduen %, sektoreka

5.9%

Esnekien, edarien eta establezimendu elkartuen industriak "bestelako elikagaiak" kategorian,
kopuru aldetik, gehien igo dira azken urteetan, Gipuzkoan.

Numero de eslablecimientos
v o v
> (=] o o
g E

Enplegu estratuaren arabera, nagusi dira alde handiz, 1-5 langile dituzten establezimenduak,
establezimendu guztien % 69,3 baifira.

Establezimenduak suztizke snpleaw:Reruzar2n arabara.

PN aq
>100

° Eusko Jaurlaritza. EAEko elikaduraren eta egurraren balio katearen behatokia. https://behatoki.eus/estadisticas/industrias-
agroalimentarias
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Establecimientas por municipio: - 2019 Municipia Establecimientos

Donosti

penSireetidap Improve this map  Total 532

Establecimientos <10 10-20

Iturria: Behatoki. EAEko elikaduraren eta egurraren balio katearen behatokia. EJ*°

Elikagaien banaketaren sektoreari dagokionez, Gipuzkoan daude EAEn elikagaietan
espezidlizatutako tokiko txikizkako merkataritza lokal guztien % 35,3 (2.276 lokal; erkidegoan,
guztira, dauden 6.4471ik)!" eta jatetxeen eta tabernen jardueran 3.941 lokal daude; EAEN, guztira
daudenen % 31,3.

2.2 Biztanleria kontsumitzailea

Elikagaiak kontsumitzen dituen biztanleriari dagokionez, EAEko datu demografikoek adierazten
dute biztanleria zahartzen ari dela pixkanaka. Gipuzkoan, 65 urteko eta hortik gorako 161.618
pertsona bizi dira, lurraldeko biztanleriaren % 22, beraz.'2

EAEko biztanleria planetako zaharrenetako bat da. Gipuzkoan, jaiotakoan, bizi itxaropena 83,21
urtekoa da, Eustaten azken datuen arabera; hala ere, dietari lotutako '3gaixotasun ez
fransmitigarri batzuek, esaterako, gaixotasun kardiobaskularrek edo diabetesak Nazio Batuen 3
GJH helburuetatik (bizitza sanoa bermatzea eta guztien ongizatea sustatzea adin guztietan)
urruntzen den heriotza tasa dute. Dietari lotuta, beste adierazle garrantzitsu bat haurren
obesitatearena da. 2018an, obesitatea, gehiegizko pisua edo pisu gutxiegi zuten 2-17 urte
bitarteko adin txikikoen proportzioa % 33,36koa zen EAEN, Eustaten arabera.

Jasangarritasunaren kasuan, sasoiko eta gertuko produktuen eskaria igo egin da bezero segmentu
horren aldetik, befiere produkiu horiek bizitza zikloa errespetatzen badute eta era ekologikoan
produzitzen badira. Horrez gain, elikagaien hondakinen inguruko kontzientzia handiagoa dago eta
elikadura osasunaren elementu nagusitzat eta bizitza osasungarriaren lagungarritzat jotzen da.

10 https://behatoki.eus/es/estadisticas/industria-alimentaria-y-madera/
11 Mercasa. Elikadura Espainian, 2020

12 Eystat. 2021eko adinekoen panorama estatistikoa Zifrak 2020/01/01ean
13 Eustat. Garapen Jasangarrirako Agenda 2030en adierazleak. https://eu.eustat.eus/indicadores/ods.html

9 | GIPUZKOAKO ELIKADURA JASANGARRIAREN MISIOA



Gipuzkoako ETORKIZUNA
Foru Aldundia ORAIN

EAEko familiek 10etik 6,7 puntu lortzen dituzte ingurumen inpaktua duten sentsibilizazio eta ohitura
mailan, Eustatek landutako datuen arabera. Gipuzkoak du puntuaziorik onena (6,8) globalean.
Ura aurrezteko eta hondakinak frafatzeko ohiturak oso zabalduta daude familietan.
Ingurumenarekiko kezka handitzeaz gain, azken 5 urteetan asko igo da EAENn (+12,9 portzentajezko
puntu) tokiko produktuari (garrantzitsua da Gipuzkooko familien % 80rentzat) eta efiketa
ekologikoa duten elikagaiei ematen zaien balioa (% 67.2).14

Ingurumena zaintzeko kontzientziazioa igotzen ari bada ere, Gipuzkoan per capita sortutako hiri
hondakinen zifrak Europakoa gainditzen du (2018an 540 kg/bizt. sortu ziren; aldiz, EB-28n, batez
beste 488/bizt.15)

2020an, Gipuzkoaoko efxe bakoitzak 165 kilo elikagai alferrik galdu zituen Gipuzkoako Foru
Aldundiaren Ingurumen Departamentuaren eta "Enraiza Derechos" GKEren azken azterketaren
arabera'é.

Gipuzkoako Aldundiaren azken datuen arabera 17, 2020an:

e 1,16 kg hiri hondakin sortu ziren biztanleko eta eguneko (1,23 2019an).

e Etxeko hondakinen % 58 gaika bildu zen eta,

e 431.406 kilo etxeko elikagai berreskuratu eta eman ziren "azken minutua" programaren
bidez.

Covid-19 birusak aldoketa handiak eragin ditu lehentasunetan eta erosleen pertzepzioan
jasangarritasunari eta osasunari dagokienez.

e Munduko konfsumitzaileen % 73 prest egongo litzateke erosketa ohiturak aldatzeko,
ingurumeneko inpaktua murriztu dadin (Bain & Company).

e Espainiako helduen % 41ek aurreikusi du bizimoduarekin zerikusia duten gaixotasunen
(adibidez, diabetesa) arriskua gutxitzeko dieta bat egitea (Mintel).

e Espainiarren % 48k uste du elikagai osasungarriak garestiegiak direla ohikotasunez erosteko
(Mintel, 2020ko ekaina).

Pandemiak igo egin du kontsumitzaileek elikadura osasungarriari ematen dioten balioa, baita
elikagaien segurtasunari eta kalitateari ematen diotena ere. Elikagaien eta edarien erosketak
osagai emozional handia dauka, eta horrek esan nahi du zaporea ez dela negoziagarria.

Joera berriek adierazten dute kontsumitzailearen profila hau dela: etxean denbora gehiago
pasatzen du, gehiago jotzen du kanal digitaletara, janari prakfikoen irtenbidea nahi du,
selektiboagoa da erosketak egitean eta zorrotzagoa da ingurumena babesteari, animalien
ongizateari eta marken erantzukizun sozialari dagokionez.

Kontsumitzaileen jokabideak aldatzen jarraituko du eta, horregatik, arintasuna funtsezkoa izango
da.

Argi dago pertsona bakoitzaren beharrekin eta balio etikoekin bat egiten duen nutrizio
pertsonalizatura bideratutako pausoak eman direla. Zehaztasunezko nutrizioa jomugan dugula

14 Eustat. Inkesta Ingurumena 2020-Familiak. https://eu.eustat.eus/elementos/ele0018800/ti -euskal-aeko-etxeak-ingurumen-
adierazlearen-oso-nota-onetik-hurbil-daude-2020an/not0018840 e.htmlhttps://www.eustat.eus/elementos/-los-hogares-de-la-
ca-de-euskadi-estan-cerca-del-notable-en-el-indicador-de-medio-ambiente-en-2020/not0018840 c.html

15 Eustat. Egiturazko adierazleak

16 Gipuzkoako etxebizitzetako elikagaien hondakinei buruzko diagnostikoa https://zerodespilfarro.elika.eus/kalkulatzen-da-
gipuzkoan-165-kilo-elikagai-xahutzen-direla-etxebizitzako-urtero

17 Ingurumeneko eta Obra Hidraulikoetako Departamentua. Gipuzkoako Foru Aldundia. Gipuzkoako ingurumeneko helburuen
aurrerapen mailari buruzko hirugarren txostena. 2021eko azaroa
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aldatzen ari gara; hala, gure geneen zein mikrobiomaren ezagutza handiagoak eta gure
gorpufzean gertatzen ari dena denbora errealean monitorizatzeak lagunduko du gure dieta
optimizatzen eta gizartean nagusi diren gaixotasun batzuk prebenitzen.

Herritarren osasun eta ongizate maila handiagoak lortzeak esan nahi du elikadura produktfuak
birfformulatzen lan egin behar dela horien nutrizio profila hobetzeko, produktu freskoen, tokikoen
eta sasoikoen kontsumoa sustatu behar dela edo erosteko ahalmen txikiagoa duten kolektiboek
dieta orekatu batean beharrezkoak diren elikadura produktuak eskuratzen dituztela bermatu
behar dela.

Planetaren etorkizuna dela eta, ingurumenarekiko kezka elikaduraren ikuspuntua aldatzen ari da,
eta sumatu daiteke hauen guztien eskari handiago dagoela: " Plant-based" (landare jatorrikoaq)
produktuak, animalien ongizatearekin konpromisoa duten produkiuak, plastikoak sortutako
kutsadura, produkzio ekologikoa eta konpromiso sozialak.

2.3 Ingurumen krisia

Elikadura sistemen jasangarritasunari dagokionez, munduko biztanleria eta gaur egungo
produkzio, tfransformazio, merkaturatze eta kontsumo sistemak handitu direnez, baliabide
naturalak eta gizakiaren prozesuek sortutako kutsadura xurgatzeko planetak duen gaitasuna
agortzeko egoera daukagu. Zehazki, nekazaritzako elikagaien sektoreak sortzen ditu planetan
inpakturik handienak eta, aldi berean, lurra pairatzen ari den aldaketek gehien eragiten dioten
sektoreetako bat da, batez ere, kima aldaketari dagokionez.

Pertsonen dietak gaur egungoa bezalako elikadura produkzioan oinarritzen jarraitzen badu,
ingurumenaren gaineko ingurumen presioa %50 - % 92 bitarte igoko da 2050erako (iturria: Nature).
Bereziki, munduko elikadura sistemaren ardura da'®:

e lurreko biodibertsitatearen galeraren % 60

e berotegi gasen isurien % 34,

e |ur degradatuen % 33,

e arrain komertzialen erabateko ustiapenaren edo gainustiapenaren % 90 inguru,
e baliabide akuiferoen % 20ren gainustiapena,

e Gainera, elikagaien % 32 bota egiten da.

EAEN, berotegi efektuko gasen emisio guztien % 3 nekazaritzako, abeltzaintzako eta arrantzako
lehen sektorearenak dira, 0,6 Mt CO2. Sektore honetan, kontuan hartzen dira instalazioetako
erregaien kontsumoagatik sortzen diren emisio guztiak (ponpaketak, lehortegiak, arrantza, etab.),
isuri guztien % 19 baita. Horrez gain, ganaduak eta nekazaritzako lurzoruen kudeaketak sortutakoa
ere kontuan hartzen da, % 81 baita. (iturria: EAEko 2019ko berotegi efektuko gasen inbentarioq).
Emisio horiei gehitu behar zaizkie elikagaien industriak, elikagaien garraioak eta etxeek
sortutakoak. Azken horiek ez daude bereizita inbentario horretan (Industriaren berotegi efektuko
gasen isuriak % 19, garraioa % 47; etxebizitzak % 5)17.

Inoberen datuen arabera, Gipuzkoan isurtzen dira berotegi efektuko gas gutxien per capita (8,1 t
pertsonako 2019an); aurreko urtearekin alderatuta % 10 jaitsi zen.

18 https://www.euskadi.eus/contenidos/plan_departamental/pega/eu_def/adjuntos/PEGA_eu.pdf
1% https://www.ihobe.eus/publicaciones/inventario-emisiones-gases-efecto-invernadero-pais-vasco-
2019-2
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FAOren arabera, animaliaren proteinan oinarritutako elikadurak sortzen dituen inpaktuak ez dira
abeltzaintzak sorfutakoa soilik; sektorerako elikagaia pentsu ez kaltegarrietan eta kalitatezkoetan
oinarrituta sortu beharizateak ere sortzen ditu. Animalien produkzioak elikagaien lehen sektorearen
emisioen % 72-78 sortzen duela kalkulatzen da.

Era berean, kima aldaketa, desertifikazioa eta gizakiaren jarduerak eragindako ingurumeneko
beste ondorio batzuek arrantzako eta abeltzaintzako produkzioari eragiten diote gehien. Zehazki,
nekazaritzako errendimendua gutxituta, bereziki fropikoetan, prezioak igota, nutrienteen kalitatea
jaitsita eta hornidura kateko eteteen bidez.

Klima aldaketaren seinaleak agerikoak dira. Klima Aldaketari buruzko Gorbenuarteko Panelaren
(IPCC) azken txostenen arabera?, Lurraren gainazaleko tenperatura globala, gutxi gorabehera,
1°C igo da industriaurreko garaitik gaur egun arte eta, erritmo horretan jarraituz gero, 1,5era iritsi
daiteke 2030ean. Igoera horrek, nahiz eta hutsala dela pentsatu, ondorio ikaragarriak ekar ditzake
planeta osoko ekosistema, espezie eta herri askotan.

Aldaketa horrek ingurumenean ondorioak ekartzeaz gain, gizartean ere ekar ditzake. Adibidez,
tenperaturaren igoerak eta ozeanoetako mailaren igoerak ondorioak izan ditzake gaixotasunen
fransmisioan; inguruneak hondatuz gero, herri asko migratzera behartuta egongo lirateke; edo
ekosistemak eta haietako lurzoruak aldatuz gero, elikaduraren krisia etor daiteke.

2.4 Politikak eta estrategiak

Munduan

Horregatik, elikadura orain mundu osoko agenda politikoaren lehen postuan dago 2030eko
Garapen Jasangarrirako Helburuen bidez (NBE, 2015). Bi helburu zuzenean erlazionatuta daude
elikagaiekin: bata da SDG2: "gosearekin amaitzea, elikagaien segurtasuna lortzea eta nutrizioa
hobetzea eta jasangarritasuna sustatzea nekazaritzan" eta bestea da SGD14: "era jasangarrian
kontserbatzea eta erabiltzea ozeanoak, itsasook eta itsasoko baliabideak garapen
jasangarrirako".

20 ||IPCCren beroketa globalari buruzko txostenakhttps://www.ipcc.ch/sr15/
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Eustat, 2030 Garapen Jasangarrirako Agendaren adierazleak. Gipuzkoako eta EAEko datuak 2!

Europan,

Europako Itun Berdea?? Europar Batasunak proposatu zuen 2019an, eta Agenda 2030 eta Nazio
Batuen Garapen Jasangarriaren Helburuak aplikatzeko Batzordearen estrategiaren parte da.
ltunak proposatzen du erronka hori aukera bihurtzea eta azpimarratzen du klima anbizioa igo
behar dela.

Europako Itun Berdeak ezarritako ardatzak hauek dira:

Zero kutsadurarantz, substantzia
toxikorik gabeko ingurune batean

Energia garbi, eskuragarrieta Ekosistemak eta biodibertsitatea
segurua hornitzea. zaintzeaeta leheneratzea.

Itun

Industria mobilizatzea ekonomia Berdea
garbieta zirkularraren alde.

Energiaren eta baliabideen erabilera
efizientea eraikuntzaeta
berriztapenean.

EB, munduko Klimaren aldeko
liderra Europako Ituna

1. irudia Europako Itun Berdea

21 https://eu.eustat.eus/indicadores/ods.html

22 Europako Itun Berdea https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-
0laa75ed71a1.0004.02/DOC 1&format=PDF
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Europako Batzordeak 2020ko maiatzean "baserritik mahaira” estrategiaren berri eman zuen;
bertan, elikagai sistema jasangarrien erronkak azaltzen dira eta pertsona sanoen, gizarte sanoen
eta planeta sanoaren arteko lotura onartzen da.

EBren helburua da Europan elikagaiak produzitzeko eta kontsumitzeko modua aldatzea, elikadura
sistemen ingurumen arrastoa murrizteko, krisiaren aurrean horien erresilientzia indartzeko (adibidez,
COVID-19 pandemiarengatik izandakoa) eta, aldi berean, bermatzeko elikagai osasungarriak eta
eskuragarriak izatea gaur egungo biztanleriarentzat eta etorkizuneko belaunaldientzat.

Elikadura sistema jasangarrira aldatzeak ingurumeneko, osasuneko eta gizarteko onurak ekar
ditzake, abantaila ekonomikoak eskaini ditzake eta COVID-19aren krisi osteko susperraldiak joera
jasangarrian ezartzen gaituela berma dezake.

Europako Batzordeak estrategia horretan ezarritako ibilbide orriko elementu batzuk hauek dira:

e Bermatzea elikaduraren produkzio (nekazaritza, arrantza, akuikultura, abelizaintza)
jasangarria eta arduratsua, ekosistemen mugak gainditu gabe.

e Garatzea gobernantzako eredu berriak landaguneak babesteko eta balioztatzeko, baita
hiriko eta landaguneetako errealitateen arteko lotura ere.

e Bermatzea elikagaien segurtasuna

e Sustatzea elikagaien, handizkako eta txikizkako merkataritzaren, ostalaritzaren eta
elikagaien zerbitzuen fransformazio praktika jasangarriak

e Sustafzea elikagaien kontsumo jasangarria eta dieta osasungarri eta jasangarrietara
bideratutako trantsizioa erraztea

e Murriztea elikagaien galera eta hondakinak

e Elikagaien iruzurraren aurka egitea elikagaien hornidura kate osoan zehar.

2013an, Europako Batzordea produktuaren ingurumen arrastoa izeneko ekimena (PEF-Product
Environmental Footprint) hasi zen garatzen, bizitza zikloa aztertzeko metodologian oinarrituta.
Ekimen honek metodologia bat sustatzea planteatzen du, produktuek ingurumen informazioarekin
zerikusia duten eta "produktu jasangarrien merkatu bakarrean" ezinbesteko osagai gisa txertatu
beharko luketen Europako hurrengo politika eta legedietan erabilizeko. Metodologia hori eta
aplikatzeko arauak garatuta daude eta elikagaien kateko operadoreek aplika ditzakete.

EAEN,
2019ko uztailaren 30ean, Eusko Jaurlaritzak larrialdi egoera klimatikoa deklaratu zuen4.

Deklarazio horrekin EAEren erreferentzia papera indartu nahi zen berokuntza globalari aurre
egiteko konpromisoan eta neurrietan.

23 Europako Batzordearen "baserritik mahaira" estrategia. https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:ea0f9f73-9ab2-11ea-9d2d-
0laa75ed71a1.0004.02/DOC 1&format=PDF

24 KLIMA 2050 klima aldaketaren estrategia. https://www.ihobe.eus/publicaciones/estrategia-cambio-

climatico-2050-pais-vasco
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Europako Itun Berdearen espiritua EAEra ekartzeko helburuarekin, Eusko Jaurlaritzak Basque Green
Deal? izenekoa aurkeztu zuen; horren ardatz nagusiak hauek dira:

e Anbizio klimatikoa, emisioak gutxituta, gauzatu beharreko proposamen bat

e Energia garbia, segurua efta eskuragarria, ezinbesteko faktorea ekonomiaren
deskarbonizaziorako

e Ekonomia zirkularra, baliabideen iturri gisa hondakinen balio azpimarratuz

e Efizientzia energetikoa eta eraikingintza jasangarria, enplegua sortzeko motor bat

e Mugikortasun jasangarria, gizarteak desplazatzeko duen modua aldatuz

e Baserritik etxera, jasangarritasuna elikagaien kateko ardatz gisa

e Kutsadurarik eza, ingurune osasungarria lortzeko

“Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzako Plana Euskadi 2030''2¢ (ZTBP 2030) izeneko plan berria EAEren
ikerketaren eta berrikuntzaren aldeko estrategia da. Orain, 2030 jomuga dela, 1+G+b du ardatz
euskal ekonomiak bere lehiakortasuna hobetzeko eta hazkunde jasangarriaren bidean aurrera
egin dezan.

Plan honek espezializazio adimentsuaren arloak berrikusten ditu ardatz hauetan oinarrituta: 1)
teknologikoa-digitala, 2) energetikoa-klimatikoa eta 3) sozial-sanitarioa.

Lehentasun estrategiko hauek finkatzen ditu:

e Industria adimentsua
e Energia garbiagoak
e  Osasun pertsonalizatua

Egokiera lurraldeak:

e Elikadura osasungarria eta jasangarria
e Ekoberrikuntza

e Hiri jasangarriak

e EAE sortzailea

Eta zeharkako bultzada ekimen hauek (ardatz estrategikoen artean zeharkako lankidetza
sustatzen duten ekimen kolaboratiboak):

e Zahartze osasungarria
e Mugikortasun elektrikoa
e  Ekonomia zirkularra

25 Basque Green Deal https://www.ihobe.eus/albisteak/basque-green-deal-bidezko-garapen-jasangarrirako-

euskal-eredua

26 7TBP Euskadi 2030. https://www.spri.eus/berrikuntza-komunikazioa/ztbp-euskadi-laburpena-euskadi-
estrategia/
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CIRCULAR
THINKING

EUSKADI, EKONOMIA ZIRKULARRERANTZ
EUSKADI HACIA LA ECONOMIA CIRCULAR

EUSKADIKO EKONOMIA ZIRKULARRERAKO ESTRATEGIA 2030% izeneko estrategiak, zehazki,
elikaduraren arloan erronka gisa proposatzen du elikagaien soberakinen prebentzioa, murrizketa,
berrerabilpena eta errebalorizazioa. Horren zergatia da, kalkulatzen dela, EAEn, urtero 380.000
tonatik gora elikagai xahutzen direla, herritar bakoitzeko 182 kg elikagai gutxi gorabehera. Zifra
honek ez ditu hartzen soilik etxeetan botatako elikagaiak (EAEko etxeetako elikagaien % 15ek
zaborretan amaitzen du), baita elikagaiak produzitzeko eta banatzeko zikloan sortutako gainerako
hondakinak ere. Egindako azterketen arabera, hondakinen xahutzea kateko bi puntutan biltzen
da batez ere: produkzio prozesuak nekazaritzako elikagaien industrian eta kontsumoa etxeetan
eta saltokietan.

EUSKADIKO GASTRONOMIA ETA ELIKADURAREN PLAN ESTRATEGIKOA 2024 (PEGA BERRIA) izeneko
estrategiaren helburua da EAEko elikaduraren eta gastronomiaren 4 ardatzetan lan egitea eta
aurreratzea: Segurua, osasuntsua, singularra eta jasangarria (soziala, kulturala, ekonomikoa eta
ingurumenaren ikuspuntutik).

ol PEGA
BERRIA

Gastronomia eta elikadura sustatzea eta garatzea EAEko ekonomiarako sektore estrategiko gisa,

enplegua eta jarduera ekonomikoa sortzeko, ondare kultural gastronomikoa eta naturaren eta
paisaiaren baliabideak kontserbatzeko duen gaitasunagatik. Gastronomiaren eta elikaduraren
industria sustatzea, tokiko produktua, kalitatezkoa eta osasungarria, bultzatzen duena, baldin eta
jasangarritasuna eta kalitatezko balio turistikoaren proposamen bat sortzea sustatzen badu.

Beste helburu batzuen artean, planteatzen du Elikaduraren eta Gastronomiaren Balio Katearen
BEGd % 25 igotzea 2020-2024 aldian, baita lehen sektoreko eta elikagaien eta edarien industriaren
BEGd % 15 igotzea ere 2020-2024 aldian.

Gipuzkoan,

TOKIKO AGENDA 21 ETA JASANGARRITASUNERAKO PLANGINTZEN AGENDAK

27

https://www.euskadi.eus/contenidos/documentacion/economia circular/eu def/adjuntos/EkonomiaZir
kularrerakoEstrategia2030.pdf
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Tokiko jasangarritasunerako udal ekintzaren plangintza Gipuzkoan, batik bat, tokiko Agenda 21
prozesuen bidez garatu da. Agenda horiek ia duela hogei urte abiarazi ziren Gipuzkoan eta era
nabarmenean garatu dira lurraldean; beraz, Gipuzkoako ia udalerri guztiek dute fokiko agenda
21ko prozesu bat indarrean une honetan.

GIPUZKOAKO UDALERRIEN KONPROMISOA GARAPEN JASANGARRIAREKIKO

Jasangarritasunerako Europako Hirien Gutuna —Aalborg gutuna— Gipuzkoako udalerrien % 88k
sinatu zuen.

Gipuzkoako udalerrien % 71k EAEko deklarazioa izenekoa sinatu du. 2016éan, Bilbon izan zen Hirien
eta Herrien Europako 8. Konferentzian adostu zen deklarazio hori. EAEKO deklarazioaren bidez,
udalerriek konpromisoa hartu dute NBEren Garapen Jasangarriaren Helburuak eta Parisko Klimaren
lfuna ezar daitezela babesteko eta fransformazio ekintzak ezartzeko eta monitorizatzeko.

ENERGIAREN ESKUALDEKO PLANAK

Mendekotasun energetikoa murriztuko da komunitate mugakide txikien ekintzak elkartuta eta hiru
gakorekin: (1) energiaren kontsumoa eta aurrezkia, (2) energia sortzea konftsumoarekiko era
hurbilean eta (3) herritarrek eskatzen dituzten ondasunak eta zerbitzuak ematea eta tokiko
ekonomiaren ikuspuntutik.

Uste dugu ezinbesteko garrantzia duela tokiko erakundeek (Aldundiak, udalek eta tokiko beste
erakunde bafzuek) batera lan egitea energiaren arloko ekintza plano bat sustatzen herritarren
ikuspuntutik, sektore kontsumitzaile guztiak inplikatuz (hiriko eta landaguneetako etxeak, ETEak,
saltoki txikiak, zerbitzu publikoak, etab.) Une honetan, 81 udalerri biltzen dituzten Gipuzkoako 8
eskualdek energian dagozkien ekintza planak landuta eduki behar dituzte. Horretarako,
ezinbestekoa da lankidetzan aritzea eskualdeko garapen ekonomikorako agentziak, udalak eta
herritarren elkarte batzuk.

2050 GIPUZKOAKO JASANGARRITASUN ENERGETIKOAREN ESTRATEGIA

JASANGARRITASUN
ENERGETIKOAREN
ESTRATEGIA

Gipuzkoako Foru Aldundiak konpromisoa hartu du klima aldaketaren eta jasangarritasun
energetikoaren aurka egiteko, eta erantzuten jarraitu nahi du Parisko Itunean (COP21-2015) tokiko
administrazioei, herritarrekin etengabeko harremana izanda, fenomeno klimatikoari aurre egiteko
egindako deiari, lurraren batez besteko tenperaturaren igoera —berokuntza globala— 1,5 °C-ra
mugatzeko, industriaurreko mailekiko. Duela gutxi izan den COP2éan, ia 200 herrialdek —horien
artean Espainiak— adostu zuten Glasgow Akordioak helburu hori bizirk mantentzen du.

Horregatik, 18/2018 Foru Dekretuaren, maiatzaren 2%9koaren bidez, Klima Aldaketaren Kontra
Borrokatzeko Gipuzkoako Estrategia 2050 (Gipuzkoa Klima 2050) onetsi zen, estrategia
autonomikoarekin eta estatuko eta Europako xedapenekin bat datorrena. Gipuzkoa Klima 2050¢ek,
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beste ekinfza askoren artean, Gipuzkoarako jasangarritasun energetfikoko estrategia bat
prestatzea du xedetzat, hau da, lurraldeko sektore kontsumitzaile guztietan jasangarritasun
energetikoko ekintza bultzatu eta koordinatzeko ibilbide orria.

Dokumentuaren helburu estrategikoen artean hauek daude: energia kontsumoan jatorria duten
BEG emisioak murriztea; pobrezia eta zaurgarritasun energetikoa prebenitzea eta gipuzkoarrak
ahalduntzea, energia sistemaren erdigunean duten rol berria bere gain har dezaten; energia
eskaria modu jasangarrian kudeatzeko aurrezpena eta efizientzia energetfikoa bulizatzeq;
Gipuzkoan energiaren lehen mailako ekoizpena areagotu dadila bultzatzea iturri berriztagarrietan
oinarritutako autokontsumorako sorkuntza banatuko ereduaren bidez; BEG emisiorik gabeko foru
sektore publiko bat sustatzea, eta tokiko energia gobernantza bat sustatzea, multilidergoan
oinarritua, tokiko eragile publiko eta pribatu guztien parte hartzearekin eta konpromisoarekin, eta
beste organo eskudun batzuekiko koordinazioa xede izanik.

GIPUZKOAKO JASANGARRITASUNAREN BEHATOKIA

Gipuzkoako jasangarritasunaren behatokia da Gipuzkoako Foru Aldundiko Ingurumen
Zuzendaritza Nagusiak Gipuzkoako lurralde eta toki jasangarritasunaren alde egiten duen ekintza
biltzen duen marka.

Programa aktibo bat garatzen du, udalei eta eskualdeei beren tokiko jasangarritasun prozesuen
ezarpenean eta jarraipenean laguntzeko — Tokiko Agenda 21en edo beste planifikazio eta
prozesu batzuen bidez egituratuta —, bai eta jasangarritasunaren aldeko tokiko ekintzaren eta
foru ekintzaren arteko koherentzia bultzatzeko ere.

Bere jarduerak xedetzat izan du, batez ere, udalei eta eskualdeei lagunizea, tokiko TA21ak
formulatzen, ezartzen eta haien jarraipena egiten, eta, horretarako, besteak beste, TA21en bidez
planifikatutako ekintzak finantzatu ditu, teknikariak kontratatzen lagundu du eta laguntza teknikoa
eman du, fokiko ekintza planen exekuzioa ebaluatzeko.

KLIMA ALDAKETAREN KONTRA BORROKATZEKO GIPUZKOAKO ESTRATEGIA 2050

Nahiz eta KLIMA 2050 estrategia Eusko Jaurlaritzaren zeharkako tresna gisa sortu den, Gipuzkoako
Foru Aldundia, zeharka edo zuzenean, lanean ari da klima aldaketaren aurka hainbat politika
sektorialen bidez.

AZPIEGITURA BERDEA

Azpiegitura berdea da guneen eta elementuen sare bat. Horiek guztiek klima aldaketa bezalako
inpaktuen aurrean erresilientzia hobetzen dute, biodibertsitatea kontserbatzen laguntzen dute eta
biztanleriari laguntzen diote, ekosistemen zerbitzuak mantenduz eta hobetuz.

Zerbitzu ekosistemikoak dira pertsonek eta gizarteak ekosistemen funtzionamendutik lortzen
difuzten onurak. Adibidez, ur garbia sortzea, lurzorua eratzea, basoek klima erregulatzeaq,
polinizazioa, biodibertsitatea kontserbatzea, etab.

Azpiegitura berdeko sareak garatzea Lurraldeko Antolamendu Gidalerroetan aurreikusita dago,
eta EAErako oinarrizko sare bat definitzen du eta irizpideak zehazten ditu, Lurralde Plan Partzialen
eta udal hirigintza planen bidez, eskualdeko eta tokiko sareak ezartzeko.
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2.5 Digitalizazioa lehiakortasunaren elementu gisa

Hainbat kontzeptu eta teknologia digital oso azkar agertizeak eta garatzeak, gauzen Internetarekin
batera, gizartea izugarri aldatzea ekarri du. Tresna berri hauek lan egiteko eta komunikatzeko
modu berriak ari dira sorfzen eta horrek, era berean, ingurune berri horretara egokitutako negozio
eredu berriak sorrarazten ditu.

Prozesuen digitalizazio eta konektibitate egokiak, 4.0 izeneko teknologiekin batera, informazio
objektiboa trukatzeko aukera ematen du balio katean zehar, bdlio kate konektatu eta
adimendunaren kontzeptu berri bat ahalbidetuz.

Zenbait sekforek, adibidez manufakiuraren sektoreak edo farmazeutikoak, teknologia hauek
integratu dituzte. Hala ere, elikagaien sektoreq, digitalizatu aurreko egoeran dago, neurri handi
batean, elikagaien matrizeen konplexutasunagatik eta heterogeneotasunagatik, baita prozesu
askok arfisau osagai bat dutelako eta hori produktuen kalitate pertzepzioarekin erlazionatzen
delako ere. Zehazki, elikagaien sektoreko EAEko balio kateak gainditu beharreko erronka komunak
ditu gaur egun?8;

Balio kate osoa heldutasun digitalera bideratzea: ekipamendu eta azpiegitura askok urte asko
dituzte, kasu askotan, ez dute aukerarik ematen erraz edo berehala digitalizatzeko.

Batera lan egitea konektibitatearen, komunikazioaren eta informazioaren alde, hala enpresetan
nola gainerako kate osoan, frazabilitatea eta informazioaren erabilera adimentsua hobetzeko.

Tresnak izatea datuak hartzeko (parametro kritikoen edo interesgarrien monitorizazioa) eta horien
prozesuei edo eragiketei buruzko informazioa objekfiboa lortzeko, eta are gutxiago irizpide
objektibo estandarizatuetan edo homogeneizatuetan oinarrituta erabakiak hartzen laguntzea.

Desoreka murriztea digitalizazioari dagokionez balio kate osoan zehar: Gaur egun,
kontsumitzailearentzat aplikazio eta tresna ugari daude, baina digitalizazio maila txikiagoa da
nekazaritzako elikagaien kateko gainerako mailetan.

4.0. tfresnen erabilera, gaitasunak eta inpaktua sustatzea. Teknologia berrien aukera hain irekia da,
baina horiek egiaztatzeko eta frogatzeko gunea txikia denez, sektorearentzat zaila dela bere
beharretara gehien egokitzen direnak hautatzea.

Teknologia digitalak eta 4.0 era adimentsuan, mailakatuan eta adostuan ezarriz gero (ikusi
grafikoa), besteak beste, informazioa erabili eta trukatu ahal izango da, barnean, prozesuen
artean eta elikagaien kateko agenteen artean (baita administrazioekin, erakundeekin eta
herritarrekin ere). Horrela, erabakiak denbora errealean hartu ahal izango dira eta prozesu zein
produkiu bakoitza izan daitezkeen aldaketetara aldatu ahal izango da, modu malguagoan,
zehatzagoan eta efizienteagoan; hartara, balio katearen etekina maximizatuko da. Era berean,
bezeroen eta kontsumitzaileen portaerari eta beharrei aurre hartu ahal izango zaie. Horrela,
produkzioa eskariaren araberako eredu batera egokituz, elikagaien hondakinak murriztuz eta
bezeroen zein kontsumitzaileen gogobetetzea areagotuz. Azken finean, horrek guztiok hau
ekarriko du: kostuak gutxitzea (produkzioarena, logistikarena eta kalitatearen kudeaketarena) eta

28 https://www.azti.es/aztinnova/guia/diagnostico-y-hoja-de-ruta-4-0-de-la-industria-alimentaria-de-

euskadi/
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denbora murriztea eragiketetan; salmenta eta banaketa optimizatzea; kontsumitzaileari hobeto
erantzun ahal izatea; lan egiteko ingurune malguagoak eta atseginagoak izatea; lehengaien
(arrantza, nekazaritza, abeltzaintza, akuikultura), materialen, uraren eta energiaren erabilera
efizienteagoa izatea; kalitatea eta animaliaren ongizatea denbora errealean eta predikfiboan
etengabe konfrolatzea; eta automatizazioa areagotzea elikagaien eta lanaren kalitatea eta
segurtasuna hobetzeko, baita pertsonaren akatsak murrizteko ere.

Robotika
Plataforma .
digitala 3 kit
Sentsorika Dlgltallza2|oa Zibersegurtas
aurreratua 4.0 Teknologiak un
Trazabilitate Adimen
aurreratua artifiziala
Simulazio
prediktiboa

Grafikoa: teknologia digitalak eta 4.0

2.6 Elikagaien sektorearen erantzuna

Azken urtean, merkatu nazionalean izan diren elikagai eta edari berrien merkaturatzea aztertuta,??
ikus dezakegu joera horiek baieztatzen direla: jasangarritasunak protagonismo berezia du orain,
baita gutxiago prozesatutako, landare jatorriko (Plant-based) eta propietate funtzionaleko
(immunitatea hobetzea, esaterako) formulazioek ere. Asko igo dira fabrikatzaileari eskatzen
zaizkion claim edo alegazio batfzuk, adibidez: Karbono neutrala (+% 333,3), antioxidatzailea
(+% 200), funtzionala-kardiobaskularra (+% 100) edo funtzionala — erloxatzailea edo loa hobetzea
(+% 100).

2020 azaroa-2021 urria bitarteko aldian, "etikoa & ekologikoa" ezaugarriekin lotutako alegazioak
izan dira nagusi (% 38,1) maila nazionalean merkaturatutako produktu berrietan. Horren atzetik
daude, % 37,5ekin, "egokia hauentzat" baieztapena (agente alergeniko gutxikoa/gabe, glutenik
gabe, beganoa/animalia osagairk gabe, etab.) eta, % 28,9ekin, "Nafurala" (organikoa,
gehigarri/kontserbagarri gabe, etab.) ezaugarriarekin lotutako baieztapena. Jasangarritasunaren

22 MINTEL GNPD. Mundu mailako elikagaien eta edarien berrikuntza eta merkaturatzeari buruzko datu
basea
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deklarazioei dagokienez hauek izan dira nagusi: ingurumena errespetatzen duen ontzia,
birziklagarria, habitat/baliabide jasangarria eta ingurumena errespetatzen duen produktua.

Halaber, ikusi ahalizan da “upcycling”, fenomenoari lotutako produktu berriak merkaturatu direla.
Elikagaien balio kateko soberakinak edo hondakinak aprobetxatzen dituzte produktu horiek,
elikagaiak alferrik galtzea ekidinez. Nitxo bat badago ere, handitzen ari da.

Planteatutako ingurumenaren eta ingurumen jasangarritasunaren, gizartearen eta ekonomiaren
erronkei irfenbidea emateko eta erantzuteko, nekazaritzako elikagaien sektoreak produzitzeko eta
kontsumitzeko eredu jasangarri berriok proposatzen ditu, honetan oinarrituta: 1) Hornikuntza
jasangarria eta tokikoa; 2) elikagaien eta instalazioen ekodiseinua; 3) produkzio efizientea eta
jasangarria; 4) elikagai eta material frakzioak berreskuratzea eta aprobetxatzea; 5)
jasangarritasunaren ebaluazio eta komunikazio sistemak; 6) Jasangarritasun soziala.

Hornikuntza jasangarriaz ari garenean, lehengaiak ahalik eta tokikoenak erabiltzen dituzten
elikagaien elaborazioaz ari gara. Hau da, modu arduratsu eta jasangarrian ekoiztu diren
lehengaiak dira, baliabideen gainustiapena edo ekosistemen degradazioa saihestuz. Prozesu
honek eskatzen du hornidura jasangarriaren politikak egitea eta argitaratzea, baita trazabilitate
osoaren eta gardenaren sistemak garatzea ere, kontsumitzaileari konfiantza eskaintzeko
helburuarekin. Tokiko lehengaiez eta jasangarriez hornitzeko ahalegin horrek zuzenean sustatuko
du Gipuzkoako lehen sektorearen jasangarritasuna, baita hain beharrezkoak diren tokiko
salerosketa akordioak egitea ere.

Elikagaien eta instalazioen ekodiseinuaren definizioa hau izan daiteke: produkiuen bizitza ziklo
osoan ingurumena hobetzeko egiten diren ekintzak (besteak beste, lehengaien erauzketa edo
produkzio primarioqa, elikagaien bizitza amaiera, transformazioa, garraioa eta merkaturatzea),
diseinuaren hasierako etapan zehazten direnak; horrela, erabakiak har daitezke fabrikazio planta
batean inbertitu baino lehen edo elikagai bat nolakoa izango den erabaki baino lehen. Elikagai
berrien edo gaur egungoak hobetzeko diseinuaren prozesuan, alderdi hauek izan behar dira
kontuan: etika etaingurumena, elikagaien segurtasuna eta kaltegabetasuna, erosotasuna, nutrizio
kalitatea, kontsumitzailearen pertzepzioa eta lehentasuna (sentsorialitatea), produkzio kostuak,
ontziratze mota eta formatua.

Nekazaritzako elikagaien kateko enpresek ingurumenean egiten duten inpaktua murrizteko eta
kostuak optimizatzeko aplikatu behar duten estrategia nagusietako bat da produkzio plan garbi
eta ekoefiziente bat ezartzea, horiek baliabide naturalen erabilera murrizteko baitira: ura, energia,
lehengaiak eta osagarriak, ontziok eta enbalajeak; baita lerma, errefus, hondakin, isuri eta emisio
gutxiago sortzeko ere. Orain arte, elikagaien enpresa askok plan hauek ezarri dituzte, baina gaur
egun oraindik enpresen ehuneko handi batek ez ditu erabat aplikatu teknika hauek edo asko
hobetu daiteke. Baliabide naturalen erabilera ultra-efizientea nekazaritzako elikagaien sektoreko
lehiakortasun faktore garrantzitsu bihurtu da. Materia horiek gero eta eskasagoak izango dira
eta/edo eskatzen den kalitatearekin lorfzea gehiago kostako da; beraz, etorkizun hurbil batean,
ez da zenfzugabea izango aurreikustea baliabide horiek ondoen erabiltzen dituzten enpresek
beren alde izango dutela biziraupenerako faktore garrantzitsu bat. Aipatu behar da digitalizazioak
eta 4.0 ifenbideen aplikazioak paper oso garrantzitsua dutela ekoefizientzia hobetzerako orduan.

Garrantzitsua den beste alderdi bat da elikagaien katean zehar azpiproduktuan edo hondakinean
sortzen diren elikagai frakzioak ahalik eta gehien berreskuratzea eta baliaraztea. Aprobetxatzen
ez diren elikagai frakzio horiek landareen eta animalien lehengaitzat jo daitezke, eta, hasiera
batean, nutrizio potentzial eta elikadura kalitate egokiak dituzte. Horiek era fidagarrion eta
seguruan aprobetxatzeko, beharrezkoak diren azpiegiturak sortu behar dira eta elikagaien balio
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kate berriak garatzeko zailtasun teknikoak gainditu behar dira, osagai berriak eta elikagai produktu
berriak (pertsonen eta/edo animalien elikadura) produzituz, seguruak eta jasangarriak izango
direnak, indarrean dagoen araudiaren arabera. Ekonomia zirkularraren jarduera berriak dira eta
zuzenean murriztuko dira elikagaien galera eta hondakinak.

Elikagaien erosketa arduratsuari dagokionez, kontsumitzaileei metodo sendo bat eman behar zaie,
informatzeko eta kontsumitzaileak kontsumo eredu jasangarriagoak hartzera motibatzeko gai
izango dena eta, aldi berean, nekazaritzako elikagaien enpresei bultza behar zaie hornidura kate
osoan ingurumeneko inpaktuak gutxitzera. Metodo horrek sendoa izan behar du, adostua eta
harmonizatua, ikusteko eta ulertzeko erraza, kontsumitzailea gehiago nahas ez dadin.

Era berean, jasangarritasun soziala jarduketa guztietan integratzea nahitaezkoa da gaur egungo
gizartean: elikagaien ekosistema berriek askatasunaren eta giza eskubideen erabilera arduratsua
sustatu behar dute; biztanlerian bizitza maila egokia mantendu behar da; hezkuntzako,
frebakuntzako eta kontzientziatzeko maila egokia mantendu behar da; generoen arteko
berdintasuna bermatu behar da; sorkuntza, dibertsitate eta integrazio kulturala erraztu behar da;
pertsonen eta komunitateen arteko elkartasuna sustatu behar da, eta lan duina, segurua eta
egonkorra bermatu behar da.
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3. GIPUZKOAKO  ELIKADURA  JASANGARRIAREN  MISIOA
ERAIKITZEKO PROZESUAN EGINDAKO JARDUERAK

Gaur egungo testuinguruak duen konplexutasunari3? buruzko adostasuna handia da. Errealitateak
eta inguruneak erronkak aurkezten dizkigu eta horiei aurre egiteko, irtenbide berriak etfa
askotarikoak sortu behar ditugu. Bestalde, harremanak gero eta multilateralagoak dira, gure
arfean gero eta konektatuago gaude. Ez dauzkagu erantzunak eta pentfsatu egin behar dugu,
galderei eranfzutean batera esperimentatu behar dugu. Azken finean, eskala handiko
berrikuntzaz ari gara.

Testuingurua ezartzeko eta hainbat mailatan eta hainbat ikuspuntutatik elikadura jasangarriak
duen garrantzia ezartzeko lanean oinarrituta, eskala handiko berrikuntza mekanismo bat garatu
da misio bat sortzeko, jasangarritasunaren porifolioaren parte gisa, sistemen berrikuntza
metodologia erabiliz, lortu nahi dugun fransformazioa errealitate bihurtzeko, eta Etorkizuna Eraikiz
ereduaren ikuspegia aberastuz jasangarritasunaren ikuspuntuarekin.

Misioetara bideratutako berrikuntzaren helburua da gizartearen erronkei irtenbidea ematea, baita
hazkunde ekonomikoa, ongizatea eta teknologiaren zeharkako efektuak sortzea ere. Berrikuniza
modu horrek eskatzen du sektoreen, agentzien eta diziplinen arteko lankidetza berriak gauzatzea,
baita erronka horiei itenbidea emateko batuko diren teknologiei laguntzea ere.

Horretarako, hau egin behar da:

e Erronka handiei sektore arteko misioen bidez konponbidea eman

e Industricko eta ikerketako estrategiak misio horiekin  eta jasangarritasunaren
portfolioarekin lotu, lankidetzako mekanismo berrien bidez.

e Misio ugari sustatu arazo sistemikoei eta sozialei konponbidea aurkitzeko.

e Sektore publikoan lan egiteko modu berriak eta gaitasun berriak sustatu.

o Sistematikoki lagundu zientziaren, teknologiaren eta artearen garapenari.

o Gaitasun sektforialak eta xurgatzeko gaitasuna sustatu

e Sektore publikoaren gaitasunetan inbertitu eta erakunde guztietan lan egin.

e Herritarrekin konektatu, aldaketa soziala eta portaerarena mobilizatuz.

e Inbertsio modu berriak atxiki eta erakarri.

Misio hauek portfolio ikuspegi baten barnean funtsezko jarduketa arlo gisa sartuz gero, balio
erantsiko elementu hauek izango ditu:

% Erronka handien definizioa sustatzen du, eta horiei nahita erantzun behar zaie sektore
anitzetan.

Erronka horiek modu zatituan definitu beharrean, erantzun partzialei eta sektorialei bidea
eman diezaiekeena, ikuspegi poliedrikoa bulizatzen du, hainbat eremutatik ikuspegiak
emateko eta aberasteko.

% Ekosistemaren ikuspegia txertatzen du.

Ekosistemaren ikuspuntutik lan egiten da, hainbat agenteren, loturen eta ekimenen
portafolioaren ikuspegiarekin.

% Ingurumenaren, ekonomiaren eta gizartearen alderdiak ixertatzen ditu, garapen
jasangarria sustatuz.
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Hala erronkaren definizioan nola balizko irtenbideen garapenean ingurumena-ekonomio-
gizartea ardatz hirukoitzarekin lan egiten da, erabaki hartzeetan berrikuntza aintzat hartuz.

% Lankidetza publiko-pribatuaren moduetan sakonizen du.

Agenteen arteko gune, lotura eta sinergia berriak, elkarlanean aritzeko modu berriak,
ikaskuntza zein adimen kolektiboaren aukera berriak sortzen dira.

<+ Agente publiko eta pribatuen arteko gaitasun berriak garatzen ditu.

Besteak beste, lagunizen du gaitasun berriak garatzen, ikuspegi berriak txertatzen,
esperimentazio handiagoa izaten eta lankidetza handiagoa izaten.

< Aldaketa soziala aldaketa jasangarrian ixertatzen du.
Prozesuan aldagai soziala txertatzen du, gizartean dauden aldaketarako jarrerak edo

aukerak proposatzen ditu planteatutako erronkaren aurrean, baita herritarrekin lankidetza
areagotzeko moduak ere.

Gipuzkoako ELIKADURA JASANGARRIAREN misioa eraikitzeko prozesuan jarduera hauek egin dira,
jarduketa eskema honi jarraiki:

POUTIKAK, HELBURUAK, INPLIKATUTAKD
ESTRATEGIAK EGUNGD ETA AGEMTEAK:
Mazlo Batuen Erakundea ETORKIZUMEKD Garapen Agentziak
Europa ERROMNKAK: Eernkur_ltza-tazemmak
Estatua Luralde oreka il it
- - Euskadi 2 Efkarteak: profesionalak,
Diagnostikea / Mapa fGizartekoak herritarrak,...
GIPUZKDAKD ELIKADURA Gipyzkoa ingurumenckoak Administrazioak stz sgentaa
EKDSISTEMA Teknologikoak publikoek
Empresa-erronkak ;Lllt:riE::“
Gobernantza éta lankidetza e

MISIOA

* husarta, glartean garrantzl handia duen inspiratzailea

* ‘Konpanbide zehatzak skarten dakie erronka nagusiel

*  Handinahia baina errealista. Alderdi interesdun ats herritar ugarirentzat funtsazkosk ata garrantzitsuak diren glzarte-
errankel lotuta dago, Integrateailea ata adostua,

Halburuak, politikak eta astrategisk betetzean surmera egites sustatzen du

Argia, espezifikos, neurgarria stz epe jakinekin

Dizlplinerteks, sektore arteko eta erageen areko berrikuntza sragien du, eraldaketarake funtser ko kataliratzallea
Hainbat diziplinatako irtenbide ats ekimen ugar b#tzan ditu,

Arduradun politikoak, alderdi interesdunak eta hermitarrak mobilizatzen ditu

Inbertsio pubknak eta pribatuak helbure komun batarantz aprobateatean dituzte
Ahudtasunak ata indarguneak hartzen ditu kontuen, baltz Gipuzkoaks mehatou 2ta avkera esperifikoak ere.

3.1 Abiapuntuko esparrua ezartzea

Hasieran, hainbat mailatako testuinguru mapa bat ezarri behar izan da, Gipuzkoan elikadura
jasangarriaren misioak erantzun beharreko erronka nagusiak ezarri ahal izateko. Landutako
alderdiak hauek izan dira (ikusi emaitza X atalean):

e Politikak eta estrategiak

e Elikagaien ekosistemaren diagnostikoa /mapa
e Biztanleria kontsumitzailearen bilakaera

e Ingurumen krisia
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Gobernuko erakundeen erantzuna
Digitalizazioa lehiakortasunaren elementu gisa
Elikagaien sektorearen erantzuna

3.2 Erronken hasierako ezarpena

Gipuzkoako elikadura ekosistemari buruz egindako diagnostiko eta testuinguru lan osoan

oinarrituta, hasierako erronka ugari ezarri dira, eta, aurreikuspenen arabera, ezarri den misioak

erronka

horiei modu interkonektatuan erantzun behar die, era multisektorialean, herritarren eta

inplikatutako eragile publiko-pribatuen parte hartze akfiboarekin. Hasierako erronkak hauek dira:

Lurralde orekaren erronkak

Erronka

Elikagaien hondakinak murriztea elikagaien kate osoan eta azpiproduktuak eta gutxiegi
erabilizen diren elikagaien frakziook ahalik eta gehien erabilizea. Hermritarrak
kontzientziatzea etxean elikagaiak hobeto aprobetxatzeko.

Ekosistemen eta landa komunitateen erresilientzia areagotzea.
Ehuna indartzea elikagaien edo transformazioaren industrian.

Garrantzitsutzat jotzea eta sustatzea tokiko eta hurbileko produktua. Sustatzea
ezinbestean jasangarriak diren tokiko produktuak eta merkataritza kate laburrak.

Balio kate berriak eta negozio eredu zirkularrak sorizea, lehengai eta osagarri
jasangarriagoak eta bigarren mailako lehengaietatik datozenak erabiltzeko aukera
ematen dutenak.

sozialak

Elikagaien kateen jasangarritasun soziala ziurtatzea, kontuan izanda kateko langileak eta
agenteak, gizartea eta tokiko komunitateak, kolekfibo babesgabeak, kontsumitzaileak
eta aukeren berdintasuna.

Sustatzea kontsumo arduratsua eta jasangarria sistema efizienteen bidez, elikagaien
informazio / komunikazio argi eta ulergarriaren bidez, Europako estandar sendoetan,
egiazkoetan, egiaztagarrietan eta harmonizatuetan oinarrituta.

Areagotzea Gipuzkoarren ongizate soziala eta bizitza kalitatea elikadura osasungarriaren
eta jasangarriaren bidez.

Ekitea nutrizio ekitateari eta dieta osasungarrien sustapenari bizimoduari lotutako
gaixotasunen aurka egiteko (obesitatea, diabetesa, gaixotasun kardiobaskularrak, etab.)
estrategia gisa.

Elikagai sanoagoak, naturalagoak eta jasangarriagoak produzitzea, eta, aldi berean,
herritarrek lortzeko eta eskuratzeko modukoak izatea.

Gardentasuna bermatzea tokiko produktuen trazabilitatean, kontsumitzaileek erosketa
informatuagoa eta arduratsuagoa egiteko tresna hobeak izan ditzaten.
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Lankidetza publiko-pribatuaren erronkak

Bat egitea agente publiko eta pribatuek sustatutako politikek, estrategiek, helburuek eta
ekinfzek. Sinergiak bilatzea administrazioen eta agente pribatuen artean: aprobetxatzea
ezagutza, datuen bateratzea edo konektibitatea eta metatutako esperientziak.

Integratzea herritarrak / kontsumitzaileak eta bestelako agenteak erabaki hartzeetan.
Komunitate sentimendua hobetzea eta herritarrek parte hartzea sektorean. Ekimen
aifzindariak kontsumitzailea informatzeko arloan, elikagai hautaketa osasungarriagoak
eta ingurumenean arrasto txikiagoa dutenak egiten laguntzen duten kanpainekin eta
etiketatze sistemekin.

Elkarlanean aritzea elikagaien enpresa masa kritikoa areagotzeko, familia tradizioa,
mikroekonomia eta aberastasunaren banaketa justua galdu gabe.

Sustatzea ekintzailetza eta talentu zein inbertsio erakarpena.

Azkartzea elikagaien berrikuntza jasangarria startupen eta bestelako mekanismoen bidez.

Ingurumeneko erronkak eta teknologikoak

Ingurumenean inpakiu ixikiagoa duten eta jasangarriagoak diren nekazaritzako eta
arrantzako moduak (abeltzaintzan eta akuikulturan ere aplika daitezkeenak), lurzoru
jasangarriaren erabilera barne (nekazaritza eta basozaintza), ekosistemak eta
biodibertsitatea babestuz.

Elikagai eta dieta berrien ekodiseinua, gaur egungo joerei erantzungo dietenak: Nutrizio
pertsonalizatua, elikagai berriak zahartze osasungarrirako, ezaugarri organoleptikoak eta
nutrizio osaera hobetua duten plant-based produkiuen eskaintza berria, snack
osasungarriak haurrentzat, etab.

Produkzioko, fransformazioko eta merkataritzako prozesuen ekoefizienizia handiena
lortzea, minimora murriztuz baliabide naturalen erabilera (ura, energia, materialak, etab.),
baita galerak eta hondakinak ere. Produktibitatearen igoera sustatzea eta, besteak beste,
kostuen murrizketa.

Ziurtatzea elikagai produktuen frazabilitate osoa eta gardentasuna.

Teknologia eta irtenbide bideragarriak ikertzea, garatzea eta txertatzea elikagaien
produkzio eta elaborazio modu berrietan, era efizienteagoan eta jasangarriagoan.

Nutriente eta proteina alternatibo osasungarrien eta jasangarriagoen iturri berriak.

Murriztea plastikoen eta ontzien eta enbalajeen erabilera globala. Material
jasangarriagoekin ordeztea.

Azkenik, elikagaien katearen digitalizazioa eta konektibitatea azkartzeq, baita informazio sistema
publiko-pribatuena ere, erabakiak hartzeko azken belaunaldiko fresna gisa eta planteatutako
erronka guztiak lortzeko azken belaunaldiko tresna gisa.
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3.3 Agente inplikatuak - Gipuzkoako elikagaien ekosistemarekin erlazionatutako

agenteen mapa

Ulertuta Gipuzkoako elikadura jasangarriaren misioaren hedapena aintzat hartu behar diren etq,
potentzialki, bertan parte har dezaketen hainbat agentek osatutako ekosistema batean kokatzen
dela, lurraldeko elikadura jasangarriaren ekosistemaren agente nagusiekin mapa bat egin da.

Zehazki, guztira, 143 agente identifikatu dira, honela taldekatzen direnak:

1. TALDEA Lehen sektorea/produkzio sektorea. Produktoreen elkarteak, nekazaritzako eta
abelizaintzako kooperatibak, nekazaritzako sindikatuak, nekazaritzako sektoreari
aholkularitza zerbitzuak ematen dizkioten enpresak, nekazaritza eta abeltzaintza
ekologikoa sustatzeko elkarteak ...(21 agente).

2. TALDEA Administrazioak, udalak eta arlo publikoko beste erakunde batzuk, elikadura
jasangarriaren garapena sustatzen dutenak. (8 agente).

3. TALDEA Garapen agentziak. Gipuzkoako eskualdeetako garapen sozioekonomikoa
garatzen duten tokiko garapen agentziak, landa eremua garatzeko elkarteak (14 agente)
4. TALDEA Elikagaien eta edarien transformazioko, horeca sekioreko eta elikagaien
banaketako enpresak (30 agente).

5. TALDEA Agente akademikoak/hezkuntzako agenteak: Unibertsitateak, prestakuniza
zentroak, ikastetxeak/ikastolak (7 agente).

6. TALDEA 1+G+b agenteak: Zentro teknologikoak efa unibertsitateak. lkerketaren eta
ezagutzaren sorkuntzaren bidez, elikadura jasangarriaren garapenari laguntza eskaintzen
dioten erakundeack. (14 agente).

7. TALDEA Klusterrak, enpresa elkarteak. Elikadura jasangarriarekin erlazionatutako
ekosisteman dinamismoa sustatzen duten erakundeak (9 agente).

8. TALDEA Industria osagarria edo zerbitzuen hornitzaileak elikaduraren balio katerako (11
agente).

9. TALDEA GKEak. Elikagaiok alferrik ez botatzearen aurkako, elikadura justuaren eta
jasangarriaren aldeko, gizarte bazterketa arriskuan dauden edo egoera horretan dauden
pertsonen infegrazioaren aldeko irabazi asmorik gabeko elkarteak (4 agente).

10. TALDEA Kontsumitzaileen elkarteak. Intereseko erabiltzaile taldeak ordezkatzen
dituzten elkarteak eta antzekoak (3 agente).

11. TALDEA Bestelakoak. Berrikuntza sozial-kolaboratiboa, merkaturatzea etfa
komunitatearen dinamizazioa, aholkularitza, gobernantza publikoa-komunitatearena,
ekintzailetza sustatzeko erakundeak... (22 agente).

Jarraian, Gipuzkoako elikadura jasangarriaren ekosistemako agente nagusien mapa ikus daiteke.
Bertan, identifikatutako agenteak sailkatzen dira lehen adierazitako taldekatzearen arabera.
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Irudia. Gipuzkoako elikadura jasangarriaren ekosistemako agente nagusien mapa
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6 hilabeteko Prozesu bat diseinatu da eta ibilbide orri bat prestatu da. Bertan, jardueren
diseinuarekin eta garapenarekin lotutako ekintzak eta Gipuzkoako elikadura jasangarriaren misioa
kontrastatzeko ekimenak jasotzen dira. Prozesuan ekintza hauek daude:

3.4 Misioaren prestakuntza prozesu metodologikoa

e Misioa etengabe berrikustea, misioa zehazteko edo birdefinitzeko, kontuan izanda
lurraldeko funtsezko beharrak eta joerak.

e |bilbide orri bat ezartzea misioa definitzeko funtsezko agenteekin egindako lanaren bidez.

Ekintza nagusia izan zen elikadura jasangarriaren misioaren talde eragilea eratzea. Gipuzkoako
Foru Aldundiko, Agirre Lehendakaria Centerreko eta aholkularitza teknikoko pertsonek osatu dute
talde hori.

Prozesuan zehar aldizkako kontrasteak egin dira talde eragilearekin, ikuspuntu metodologikotik.

EJ Misioaren Prozesua

@ _e@ Diseinu
.&. taldea
Baterako sorkuntzaren diseinua eta kontrastea
1s
TALDE Banakako elkarrizketak Inkesta: E) ekimenen ERAGILEAK
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Grafikoa: Elikadura jasangarriaren misioaren garapen prozesua

Erabilitako tfresna metodologikoak hauek izan dira:

e Testuingurua azterizea: Gipuzkoako ekosistemaren eta nekaozaritzako elikagaien
sektorearen egoera, esparru instituzionala eta arauemailea, jarduera datuak, agenteen
mapa, konfsumo ohiturak.

e Elkarrizketak funtsezko agenteei (GFAkoei eta beste agente batzuei) misioari eta funtsezko
arlo tematikoei buruzko informazio garrantzitsua jasotzeko.

e Kontraste, iterazio eta baliozkotze teknika etengabea talde eragilearekin eta beste
agente batzuekin (Eusko Jaurlaritza, etab.).

e Focus group online saioak ekosistemako agenteekin, misioak kontrastatzeko,
berrelikatzeko eta baliozkotzeko.

30 | GIPUZKOAKO ELIKADURA JASANGARRIAREN MISIOA



Gipuzkoako ETORKIZUNA
Foru Aldundia ORAIN

e Baterako sorkuntzako dinamikak ideia edo ikuspegi berriak sortzeko eta misioa eta horri
lotutako ildo tematikoak aberasteko.

Ibilbide-orria 2021-2022

Politikak eta
estrategiak

Talde eragileraren Elikadura
ﬁ banakako jasangarriaren
Diagnostikoa/mapa ! elkarrizketak misioa

Elikagaien ‘

ekosistema Abe bukaeran Api
Erronken hasierako Talde Agenteak

ezarpena eragilearen kon?rastatzea

saioa
Inplikatutako

eragileak Aza Mar

Grafikoa: Elikadura jasangarriaren misioaren ibilbide orria

Sustapen saioa eta elkarrizketak - Talde eragilea.

Talde eragilearekin 2021eko azaroaren 29an egin zen lehen saioa. Helburu nagusia izan zen
elikadura jasangarriaren misioaren buru izango diren eta hori bultzatuko duten pertsonen taldea
osatzea eta lerrokatzea.

Espero diren emaitzak:

e Talde eragilearen departamentuetan dauden estrategiak eta ekimenak lotzea eta
elkartzea.

e |dentifikatutako abiapuntuko erronkak baliozkotzea eta lehen lehenespena egitea.
e Kontraste prozesurako, ekosistemako agente berriak baliozkotzea eta identifikatzea.
e Misioaren lehen proposamena-zirriborroa.

Saioko gai zerrendako puntuak hauek ziren:

» Sinergiak - Elikadura jasangarriarekin erlazionatuta departamentuak zer ari diren egiten eta
dituzten erronkak.

+ Erronkak- Elikadura jasangarriaren misioaren estrategiok izan behar dituen erronkak
adostea.

*  Misioa- Misioan egon behar duten indar kontzeptuak identifikatzea.
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+ Agenteen ekosistema — Dagoeneko identifikatutakoak gehitzea eta kontrasterako
funtsezko agenteak lehenestea.

Elikadura jasangarriaren misioa lurraldekoa denez, erakundeak, enpresak, udalak eta lurraldeko
nekazaritzako elikagaien ekosistemarekin erlazionatutako gainerako agenteak lotzen ditu.

Batetik, elikadura jasangarriari dagokionez Gipuzkoaren gaitasunen ezagutza argia izateko, etq,
bestetik, misio kohesionatu batean gaur egun dauden politika publikoak elkartzeko eta agente
fipologia desberdinen ikuspegia integratzeko, ekosistemako agenteekin hamar elkarrizketa egin
ziren:

o 8 elkarrizketa lurralde ikuspegia (Gipuzkoa mailan) duten agenteekin.
e Elkarrizketa 1 berrikuntza kolaboratiboa-gastronomia ikuspegia duten agenteekin.
e Elkarrizketa 1 ikuspegi soziala duten agenteekin.

Elkarrizketen prozesuan, indarra duten zazpi ideia jaso dira:

e 1. indar ideia. Elikadura Jasangarriaren misioak gaurtik hasi eta 2040 jomugara bitarte
arrakasta izateko, Gipuzkoak duen erronka handienetako bat da lehengaien produkzio
maila maximizatzea. Autohornikuntza gaitasuna handitzea erabakigarritzat jotzen da;
beraz, misioa hedatfzean kontuan izan beharko da Gipuzkoako produkzio gaitasunak
ahalik eta gehien aprobetxatzeko helburu handinahia, gobernantza eta lurraldeko
gobernantza etfa lurzoruaren kudeaketa jasangarria hobetuz. Belaunaldien arteko
erreleboa sustatzea, jarduera primarioa profesionalizatzea eta sektorea modernizatzeko
teknologia berriak pixkanaka txertatzea ere funtsezkoa izango da eraginkortasuna
areagofzeko eta ekoizpena maximizatzeko. Halaber, lankidetza eta asoziazionismo
bideak aztertzea, enpresa masa kritkoa handitzeko eta irabazi marjina egokiak
ziurtatzeko.

¢ 2. indarideia: nabarmenizen da gehiago bultzatu behar dutela elikaduraren balio kateko
gainerako katebegiek (elikagaien eta edarien industria eta sektore gastronomikoaq,
bereziki) ekoizpen primarioa eta tokiko produktuaren balioa.

e 3. indar ideia: garranizitsua da sustatzea ekintzailetza eta barneko ekintzailetza,
talentuaren erakarpena eta elkarren arteko lankidetza modalitateak, nekazaritzako
elikagaien sektorea jarduera sektore erckargarria izan dadin eta berrikuntza zein
lehiakortasun maila hobetu ahal izan dadin.

e 4. indar deia. Gaitasuna dago enpresen eta publiko-pribatuaren arteko artikulazioa
sustatzeko, ekosistemako agenteen sinergiak eta gaitasun osagarriak aprobetxatzeko
eran. Paper kolaboratibo hau funtsezkoa izango da negozio eredu zrkular berrien
etorkizuneko proposamenetan. Elikagaien hondakinei dagokienez, adibidez, Gipuzkoak
ibilbide luzea du, eta hori kontuan izan beharko da arlo programatikoak zabaltzen
direnean, ahaleginak ez bikoizteko.

e 5. indar deia. Elikadura kontsumo jasangarriaren modu berriei lotutako beste erronka
garrantzitsuak hezkuntza eta herritarren kontzientziazioa dira. Ezinbestekoak dira
kontsumoa arduratsuagoa izan dadin: tokiko, sasoiko, gutxiago prozesatutako eta
ingurumenean inpaktu txikiagoko produktuen eskari handiagoa.
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e 4.indar deia. Elikadura jasangarriaren misioak, halaber, esan nahi du pentsatu behar dela
nola sustatu daitekeen elikadura osasungarria eta gipuzkoar guztientzat eskuragarria,
garai berrietara, kontsumo eskari berrietara eta lurraldeko talde sozialetara (adib.
adinekoen biztanleria) egokitua egongo dena.

e 7.indarideia. Ideia hau azpimarratzen da: agente anitzeko eta konektatuta egongo diren
ekosistemak sortzea, elkarrekin lanean modu estuan arituko direnak eta hori guztia
gauzatzea diseinuan eta elikadura jasangarriaren arloko inpaktu handiko irtenbideen
hedapenean.

3.5 Elikadura jasangarriarekin erlazionatutako ekimenen eta proiektuen
diagnostikoa

Helburu bikoitza du elikadura jasangarriarekin, jasangarritasunarekin, oro har edo zuzenean
elikadurakoak ez diren baina elikaduraren arloan aplikazio potentzialak dituzten beste eremu
batzuekin zerikusia duten erreferentziazkoak eta inspiratzaileak diren ekimen eta proiektuak
identifikatzeko balioko duen hasierako diagnostikoa egiteko xedeak.

= Ekimenen mapa bat lortzeaq, erreferentziazko agenteak ikusaraztea, baita egindako edo
uneko proiektuen arteko sinergiak ere.
= Erreferentzia gisa balio izatea, ondoren, arlo programatikoak hedatzeko...

Aurreko faseko elkarrizketa indibidualetan jasotako ekimenez gain, 2 inkesta digital diseinatu dira
(euskara eta gaztelania), Gipuzkoako elikaduraren ekosistema osatzen duten agente guztiei bidali
zaiena.

Inkesta horretan ekimen hauei buruzko alderdiak jaso dira: ekintza arloak, inpaktua, arrakasta
faktoreak, barrerak, ikaskuntzak, laguntzaileak, adierazleak, herritarren parte hartzea, etab.

43 erantzun jaso dira, hau da, inkesta jaso duten agenteen % 30ek erantzun du (ikusi lll. eranskina),
eta horrela banatzen dira agentearen tipologiaren arabera:

Lehen sektorea/produkzio sektorea

Administrazioa — erakundea

Garapen agentzia

Transformazio sektorea — Horeca — banaketa
Akademikoa-hezkuntza

I+G+b

Enpresa elkarteak

Industria osagarria edo zerbitzuena elikaduraren katerako
GKEak

Kontsumitzaileen elkarteak

o O O O O O O o o O o

Bestelakoak: kooperatibak, kolektiboentzako elikadura zerbitzuak, inprimatze digitalaren
zerbitzuak, topaketa denda-puntua, fundazioa, landa garapenerako elkartea
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3.5.1. grafikoa Inkestan jasotako erantzunak, agente tipologiaren arabera (%)

Gehienek azken 3 urteetan parte hartu dute eta parte hartzen ari dira elikadura jasangarriarekin
erlazionatutako ekimen/proiektuv batean: % 90,65ek baietz adierazi du; aldiz, % 9,35ek ezetz.

"Azken 3 urteetan parte hartu duzu edo parte hartzen ari zara elikadura jasangarriarekin
erlazionatutako ekimenen/proiekturen batean?" galderari emandako erantzunen arabera, % 76k
1-5 ekimenetan parte hartu du, %12k 5-10 ekimenetan eta ehuneko berdinak 10 ekimenetan baino
gehiagotan parte hartu du.
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3.5.2. grafikoa Inkesta egin duten agenteek elikadura jasangarriarekin erlazionatutako zenbat ekimen, proiektu
edo zerbitzutan parte hartu duten (%)

Elikadura jasangarriko ekimen edo proiektu horien ekintza arloei dagokienez, erantzunak asko izan
zitezkeen arren, erantzun gehienak tokiko produkzio primarioa eta landa ingurunea indartzearekin
(% 61) eta kontsumo arduratsua eta jasangarria sustatzearekin erlazionatuta zeuden (% 71),
ondoren daude elikagaien katea indartzeko ekimenak edo proiektuak, elikadura jarduera berriak
sustatzea eta elikagaien hondakinak / azpiproduktuak murriztea eta/edo aprobetxatzea (% 40).
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Kontrako aldean, hain ohikoak ez diren arloak izan dira, produkiuen gardentasuna
areagoftzearekin erlazionatutakoak (% 28) eta ekintzailetza eta talentuaren zein inbertsioaren
erakarpena sustatzearekin erlazionatutakoak (% 25).

"Bestelakoak" kategorian bi jarduketa arlo hauek daude: sektoreko gobernantza hobetzeaq,
iritziaren liderrak ezagutaraztea, elikagai jasangarrien erosketa publikoa, elikadura osasungarria,
azoken sustapena, tokiko produktuak saltoki txikietan eta kolektibitateetan areagotzeko ekimenak.
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3.5.3. grafikoa Elikadura jasangarriarekin erlazionatutako ekimenen eta proiektuen arrakasta faktoreak (%)

Bestalde, elikadura jasangarriarekin erlazionatutako ekimenetako/proiektuetako barrera nagusiak
dira: pertsonek aldaketak egiteko dituzten errezeloak (% 37,72), finantzaziorik eza (% 36.,2) eta
babes instituzionalik eza (% 25), ekimen/proiektu horien arrakasta baldintzatu ahal izan baitute.
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3.5.4. grdfikoa Elikadura jasangarriarekin erlazionatutako ekimenen eta proiektuen barrera nagusiak (%)

Inkesta egin duten agenteek egindako ekimenen eta proiektuen inpaktu tipologiari dagokionez,
hauek nabarmendu daitezke: ingurumen inpaktua murriztea (% 44,24), herritarren
portaera/ohiturak aldatzea (% 43,05), estrategiak / politikak aplikatzea (% 34,24), produktuen /
enpresen irudia hobetzea (% 31,74) eta enplegua sortzea (% 31,52).

Zer nolako eragina izan dute parte hartu duzun
ekimenek?
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3.5.5. grafikoa Lortutako inpaktu tipologia elkarrizketatutako agenteek egindako ekimenen / proiektuen bidez
(%)
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Elikadura jasangarrien ekimenetan/proiektuetan jardun duten agenteen parte harize tipologia
ohikoena lankidetza izan da, buruak edo bazkideak izan dira. Aldiz, ekimen kopuru txiki batean
bakarka parte hartu dute. Lankidetzako ekimenei/proiektuei eta kolaboratzaile parte hartzaileen
fipologiari dagokienez, argi eta garbi lehen sektorea/produkzio sektorea dago lehenik (% 75,44),
jarraian daude administrazioa eta erakundeak (% 58,92). Segidan daude, nolabaiteko distantziara,
fransformazioaren — Horecaren— banaketaren sektorea (% 39,57), garapen agentziak (% 33) eta
mundu akademikoa — hezkuntzakoa (% 30,55).
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3.5.6. grafikoa Lankidetzako ekimenetan/proiektuetan parte hartzen duten kolaboratzaileen tipologia (%)

Agenteek parte hartu duten esperientzietatik/ekimenetatik/proiektuetatik atera dituzten
ikaskuntza nagusiak hauek dira:

e Batera sortzeaq, elkarrizketa erabiltzea eta beste batzuekin elkarlanean aritzea. Agenteen
aniztasunak hainbat ikuspegi ematen ditu. Elkarrekin jardun behar da hain arazo konplexu
eta zeharkakoetan.

e lkuspegi sistemikoa behar da, non balio kate osoak parte hartuko duen eta beste arlo
batzuetako agenteek parte hartuko duten. Lankidetza maila sustatzea sektoreko
eragileen artean.

e Garrantzitsua da eragingo duen talde bat izatea (talde eragilea).

e Ekosistema koordinatu eta elkartu behar da: eragile gehiegi arlo berdinean, sinergiak
bilatu behar dira.

e Proiektu bat hastean, aurretiazko diagnostiko batetik abiatu behar da errealitatea
ezagutzeko (datu objektiboak) eta, ondoren, jarduketa planak era efikazagoan
definitzeko.
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o Epe laburrean ekintza operatiboekin jarduteq, estrategiaz eta epe luzerako ibilbide orriaz
ahaztu gabe.

e Hitzak eta irizpideak adostu behar dira (adibidez, jasangarritasunari buruzko irizpide
desberdinak daude).

e Garrantzitsua da eskariaren arabera lan egitea, sentsibilizatzea eta heztea tokiko
produktuarekiko bultzada sortzeko. Herritarrek tokiko produktuekiko nolabaiteko
ezjakintasuna eta urruntasuna dute. Jasangarritasunak eta tokian tokikoak ez du izan
behar horrenbesteko helburu kutsua, baizik eta kontsumo aukera erreal bat izan behar du.

e Aurre egitea aldatzeko errezeloei edo izan daitezkeen barrera kulturalei, zenbait "ohitura
txar" desikastea. Aldaketa prozesuek ahalegin handia eskatzen dute.

e Laguntza instituzionala eta pizgarri finantzarioak behar dira ekimen berriei eta/edo
proiektu handinahiagoei ekiteko. Politika publiko gehiago behar dira eta elikadura
hezkuntza sisteman sartu behar da.

e FErakunde parte hartzaileen gaitasunak gehiago ezagutu behar dira, aliantzak sustatu
behar dira eta ekosistemak sortu behar dira balio handiagoko proposamenak eta
itenbide integralak elkarlanean eskaini ahal izateko.

o Garrantzitsua da emaitzak kuantifikatzea, adibidez, ekonomikoki kuantifikatzea ekintzaren
irabaziak, horiek agente parte hartzaileen artean duten errentagarritasuna ikusteko.

e Kontzientziazio kolektiboa eta barneratzailea behar da: guztiok gara arazoaren erantzule
eta, aldi berean, irfenbidearen parte gara. Era globalean jardutea.

e Garrantzitsua da egin ahala ikastea eta aurrera egitea: praktikara pasatzea ekimen
pilotuekin, txikiekin, ondoren handitu daitezkeenekin.

Parte hartu duten esperientzietan/ekimenetan/proiektuetan erabilitako adierazle batzuk zehaztu
ditugu jarraian:

e Parte hartzaile kopurua jarduketetan, tailerretan

o Gogobetetzeari eta helburuak betetzeari buruzko emaitzak (inkestak)
e Hornitzaile bakoitzaren kilometro distantzia

e Lehengaien eta prestatutako janariaren hondakinen % eta kg
e Egindako produktu garapenak.

e Bolumen datuck (xahuketa).

e CO2 emisioak (ontziak)

e Erakargarritasunaren % enplegagarritasunaren kasurako

e Garapen berriko prozesuen lehiakortasun ekonomikoa

e Sortutako enplegu maila

e Proiektuaren jarraitutasuna ziurtatzeko adierazleak

e Kideen kopurua handitzea.

e Fakturazioa handitzea.

e Parte hartzaileek izandako portaeraren aldaketa maila

e EAEN laborantza ekologikorako dauden lurrak, besteak beste
e Tokiko produktuen konfsumo igoera

Herritarrek parte hartu duten ekimen eta proiektuetan, partaidetza eredu nagusiak hauek izan

dira: informazioa biltzea eztabaida taldeen bidez (% 43,48) eta ekitaldietan edo kanpainetan
parte hartzea (% 34,78).
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Guziira, jasotako inkesten bidez 200 ekarpen baino gehiago bildu dira, horietako asko
jasangarritasunaren arloko proiektu edo ekimen jokinei dagozkienak, kontuan hartzekoak
elikadura jasangarriaren misioaren programa arloak etorkizunean hedatzen direnean.

TIPOLOGIA EKARPEN KOPURUA

Elikadura jasangarriaren ekimen/proiektu 132
garrantzitsuetan parte hartzea

Parte hartu ez duten, baina errepika 41
daitezkeen erreferentziazko ekimenak edo
ekinfzak

Elikaduraren arlokoak EZ izan arren, 43

elikaduraren arloan aplika daitezkeen
jasangarritasunarekin erlazionatutako
ekimen/proiektuetan parte hartzea
(logistika, banaketa, kontzientziazioo-
hezkuntza)

Diagnostiko fase honetan inkesten bidez bildutako ekimenen / proiektuen adibide batzuk:

e Zirkuitu laburren sustapena. Tokiko merkatua sustatzea. Merkatu tradizionalak
berreskuratzea (Basherri Sarea, Azpeitiko azoka dinamizatzea, Gure karta, etab.)

e Agroaldecs (Lezo...)

e Komunitateko komertzializazioa eta dinamizazioa (Elikagunea, EreinDaJan, Labore...)

e Ekologikoa dena sustatzea (adib.: Ekolapiko)

e Lurzoruaren kudeaketa jasangarria eta ez espekulatiboa (hiri baratzeak)

e Tokiko garapen alternatiboa eta ekintzailetza ekonomia sozialean eta solidarioan (adib.:
Goiener)

e Kolektibo baztertuak lan munduan txertatzeko enpresak eratzea (karabeleko)

e Elikagaien xahuketa (talkual, Gourmet Bag, Programa Ultimo minuto, Too good to go,
etab.)

e Berrikuntza logistikan, logistika jasangarrian (adib.: logistika bizikletan Eraman Coop)

e Digitalizazioa, trazabilitatea
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Martxoan (14an eta 16an) bi kontraste saio egin ziren talde eragileak lehenetsitako agenteekin,
helburu hauekin:

3.6 Kontraste saioak agenteekin

» Elikadura jasangarriaren misioaren zirriborroa partekatzea eta aberastea.
*  Arlo programatikoak definitzea eta haiei ekarpena egitea

Batera sortzeko saio horiek online egin dira eta Gipuzkoako elikagaien ekosistemako 37 agentek
parte hartu dute.

Saioetako lan fresnak horma digital kolaboratiboak izan ziren, eta horietan erregistratu ziren parte
hartzaileen ekarpenak.
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Misioa aberasteko proposatutako indar kontzeptu nagusiak hauek dira:

+ elikadura sistema jasangarria: Gizartearen, ekonomiaren eta ingurumenaren
jasangarritasuna.

» osasungarria eta eskuragarria: Gipuzkoarrek elikadura duina eskuratu ahal izatea:
eskuragarritasuna. Justua eta solidarioa pertsonentzat eta ingurumenarentzat.

* kontsumo arduratsua sustatzen duena izatea: dieta osasungarrietara, produktu
freskoetara, tokikoetara eta sasoikoetara bideratzeko joerak sortu beharko ditu, eta
lehentasuna izango dute ingurumenean arrasto txikiena sortzen duten produktuek.
Halaber, elikagaien hondakinen efizientzia eta minimizazioa sustatuko da erosteko eta
kontsumitzeko prozesuan (etxeaq, jatetxeak, catering, etab.).

» tokiko produkzioaren gaitasuna optimizatu behar du: elikagaien autohornikuntza -
autosufizientzia gaitasuna handitzea

* enpresa ehunaren lehiakortasuna sustatu behar du, oinarri ekonomikoa, funtsezkoa,
bermatzea tokiko produkzioa egon dadin.

* aldi berean lurraldeko kultura eta identitatea proiektatu behar ditu: benetako balioa
agerian uztea
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4. ELIKADURA JASANGARRIAREN MISIOA: ALTERNATIBAK ETA
AMAIERAKO DEFINIZIOA

4.1 Gipuzkoako elikadura jasangarriaren misioa definitzeko prozesua

Gipuzkoako elikadura jasangarriaren misioa definitzeko prozesua falde eragilearen lehen saioan
hasi zen eta jarraitu egiten du, Gipuzkoako Foru Aldundiko agente garrantzitsuekin elkarrizketa
prozesud egin ostean.

Hortik abiatuta, elikadura jasangarriaren misioaren lehen proposamen bat egin zen:

“Elikadura jasangarriaren misioaren helburua da Gipuzkoako lurralde historikoa 2030ean
elikadura jasangarriaren aitzin-aitzinean kokatzea, produzitzeko, transformatzeko eta banatzeko
modu berri efizienteagoak bultzatuz, eta konfsumo arduratsuagoa sustatuz, ingurumenean,
ekonomian eta gizartean inpaktu positiboa sortuko dutenak.”

Ondoren, hori berriz konfrastatu zen talde eragilearekin eta aldaketa zein nabardura batzuk
txertatu ziren (epe luzeagorako ikuspegia, kontzeptuak ordeztu ziren, etab.); hala, misioaren
aurretiazko definizioa horrela formulatu da:

"2040an, Gipuzkoak elikadura sistema jasangarria eta osasungarria izango du, tokiko
produkzioaren gaitasuna maximizatuko duena, kontsumo arduratsua sustatuko duena eta
lurraldeko kultura zein identitatea proiektatuko dituena.”

Aldi berean, misioaren baitan zeuden hainbat osagaien bidez hedatu behar zela adierazi zen:
Misio elementu hauek dira honen oinarriak:

v Landa garapena eta lurraldearen oreka sustatzea, biodibertsitatea ere sustatzen den
bitartean

v'  Elikagaien hornidura segurua eta jasangarria sostengatzea tokiko produkzio
efizienteagoarekin, non emisioak, hondakinak eta elikagai hondakinak sortzea murriztuko
den.

v Nekazaritzako elikagaien negozio zirkular berriak sustatzea, elikagaien ehun produktorea
eta transformatzailea indartuz, eta elikagaien arloko ekintzailetza sustatuz.

v' Elikagai produkiu eskuragarriak, osasungarriak, eta tokiko ezaugarria dutenak
produzitzea, pertsonen eskari aldakorrekin bat eginez.

v'  Elkartzea lurraldea, herritarrak eta elikagaien kateko agente garrantzitsuak, nekazaritzako
elikagaien enpresa ehunaren eta gastronomiaren paper eragilea garrantzitsua izango
den ekosistema batean.

v Elikagaien sisteman teknologiok eta ezagutza txertatuko dituen ikerketaren, garapenaren
eta berrikuntzaren bidez sustatuko da

v" Tokian tokikoaren balorizazio eta sentsibilizazio soziala sustatuko ditu
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Agenteekin egindako kontraste saioetan, dagoeneko zehaziuta dagoen misioa hobetu
dezaketen hainbat ekarpen jaso ziren, talde eragileck baliozkotzeko gero.

+ elikadura sistema jasangarria: Gizartearen, ekonomiaren eta ingurumenaren
jasangarritasuna.

* osasungarria eta eskuragarria: Gipuzkoarrek elikadura duina eskuratu ahal izatea:
eskuragarritasuna. Justua eta solidarioa pertsonentzat eta ingurumenarentzat. Kalitatezko
produktuak, elikagaien segurtasun estandar altuak dituena sor dezala, eta

* kontsumo arduratsua sustatzen duena izan dadila: kontsumo arduratsu horrek, nahiz eta
kontuan dituen pertsonen eskari aldakorrak, dieta osasungarrietara, produktu freskoetara,
tokikoetara eta sasoikoetara bideratutako joera sortu beharko du, eta lehentasuna izango
dute ingurumenean arrasto txikiena sortzen duten produktuek. Halaber, elikagaien
hondakinen efizientzia eta minimizazioa sustatuko da erosteko eta kontsumitzeko
prozesuan (efxeaq, jatetxeak, catering, etab.).

» tokiko produkzioaren gaitasuna opfimizatu behar du: elikagaien autohornikuntza -
autosufizientzia gaitasuna handitzea

* enpresa ehunaren lehiakortasuna sustatu behar du, oinarri ekonomikoa, funtsezkoa,
bermatzea tokiko produkzioa egon dadin.

* aldi berean lurraldeko kultura eta identitatea proiektatu behar ditu: benetako balioa
agerian uztea

Orduan, talde eragileari misioaren proposamen berri bat aurkeztu zitzaion, agenteen ekarpenak
kontuan izanda:

"2040an, Gipuzkoak elikadura sistema jasangarria, osasungarria eta eskuragarria izango du,
kontsumo arduratsua eta tokiko produkzioaren gaitasuna maximizatuko dituena, enpresa
ehunaren lehiakortasuna sustatuko duena eta lurraldeko kultura zein identitatea proiektatuko
dituena."”

Proposamen hori talde eragilean eztabaidatu zen 2022ko apirilaren 12ko saioan, eta bertan,
azkenean, erabaki zen Gipuzkoako elikadura jasangarriaren misioaren definizioa hau izango dela:

“2040an, Gipuzkoak elikadura sistema jasangarria, osasungarria, eskuragarria eta
lehiakorra izango du, tokiko produkzioaren gaitasuna maximizatuko duena eta

kontsumo arduratsua sustatuko duena, lurraldeko kultura eta identitatea
proiektatuz.”
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4.2 Kontzeptuen xehetasunak

Jarraian, misioaren definizioko hainbat kontzepturen xehetasunak irakur daitezke, horien irismena
eta esanahia mugatzearren:

GIPUZKOAKO ELIKADURA JASANGARRIAREN MISIOA

“2040an, Gipuzkoak elikadura sistema jasangarria, osasungarria, eskuragarria eta lehiakorra
izango du, tokiko produkzioaren gaitasuna maximizatuko duena eta kontsumo arduratsua
sustatuko duena, lurraldeko kultura eta identitatea proiektatuz.”

e Jasangarria: ingurumenaren ikuspuntutik, ingurumeneko inpaktuak murrizten ahalegintzen
da elikagaien bizitza ziklo osoan eta balio katean zehar; era arrazionalean erabiltzen ditu
baliabide naturalak eta biodibertsitatea zein paisaia errespetatzen ditu. Alderdi sozialari
dagokionez, pertsonak (langileak) eta gizartea zaintzen ditu, baita inplikatuta dauden
animaliak, kultura, fradizioa, profesionalizazioa eta berrikuniza ere. Ikuspuntu
ekonomikotik, lehiakortasunik galdu gabe, balio kateko operadoreek biziraupen duina
izateko aukera ematen du. Ekonomia eta aberastasunaren banaketa justua sustatzen
ditu.

e Osasungarria: Osasuna eta pertsonen bizitza kalitatearen hobekuniza sustatzen duten
elikagaiak eta dietak dira; aldi berean, elikadurari lotutako gaixotasunen (hipertentsioq,
hiperkolesterolemia, obesitatea, diabetesa edo gaixotasun kardiobaskularrak, besteak
beste) joera gorakorra gelditzen laguntzen dute.

e Eskuragarria: talde sozial guztientzat (gazteak, adinekoak, beharra duten kolektiboak,
ekonomikoki ahulak diren kolektiboak, etab.) pentsatutako produkiuak dira , baita
lurraldeko udalerri eta geografia guztientzat pentsatutakoak ere.

¢ Kontsumo arduratsua: kontsumo kontziente eta kritikoa da, erosketa bakoitzean osasuneko
ondorioak eta ingurumeneko zein gizarteko inpaktuak kontuan dituena eta murriztu nahi
dituenaq, eta, aldi berean, kontsumitzailearen beharrak betetzen dituena.

e Tokiko produkzioa: Elikagaiak merkaturatu eta kontsumitzen diren lurralde berean
produzitzea da, lurralde horretan ekonomia efa enplegua sortuz eta gutxiago
garraiatzeari esker ingurumen inpaktu txikiagoa sortuz, eta ondare kulturala, soziala eta
naturala ere zaintzen ditu. Produktoreen eta kontsumitzaileen arteko lotura ere sortzen du.

e Enpresa ehuna: Gipuzkoan egoitza duten antolakundeen eta erakundeen mulizoa da,
baldin eta horiek guztiek elikagaiak produzitu, fransformatu, garraiatu eta merkaturatzen
badituzte. Elikagaien katearen sostengu diren enpresak ere badaude, ekipamendu,
azpiegitura, eragiketa eta prozesu guztien mantentze, hobekuntza, modernizazioa eta
berrikuntza eskaintzen dutenak. Besteak beste, beharrezkoa den sare interkonektatu bat
osatzen dute, elikagaiak kontsumitzaileei etengabe iritsarazteko.

Era berean, Gipuzkoan elikadura jasangarriari buruzko misioa premiazko bihurtzen zuten arrazoiak
laburbildu dira. Hauek dira nagusiak:
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Gipuzkoako gizarteak bere beharrak eta osasuneko, nutrizioko eta kultura gastronomikoko
lehentasunak aseko dituzten elikagaiok behar ditu. Era berean, gizartearen kezkei eta
etikaren, identitatearen, kulturaren, gizartearen eta bertakoa izatearen eskakizunei, izan
gaur egungoei izan etorkizunekoei, erantzun behar diete elikagai horiek.

Planetak eta, bereziki, Gipuzkoako gune ekosistemikoak ingurune naturala,
biodibertsitatea, bertako kultura eta ingurune soziala errespetatu eta babestuko dituen
elikadura sistema behar dute.

Gipuzkoak bi alderdi konbinatu behar ditu. Batfetik, bere posizonamendua eta
nazioarteko berezitasuna mantenduko dituen produktuen aukera eta gastronomia eskaini
behar ditu eta, bestetik, bere paisaia, lurralde oreka eta bere egitura ekonomikoa zein
soziala ukitu gabe mantendu behar ditu.

Gipuzkoako nekazaritzako elikagaien eta arrantzaren sektoreak errentagarria izan behar
du eta elikagaien kate osoko agenteen aberastasuna eta ongizatea era justuan sortu
behar du, produkiuen kalitatea zein irudia, bere langileen segurtasuna eta eskaintzen
dituzten zerbitzu ekosistemikoak konprometitu gabe.

Herritarren eta agente publiko zein pribatuen arteko ulermena, ezagutza, sentsibilizazioa,
inplikazioa eta entzutea areagotu behar dira, gizarte gisa etorkizunerako ezartzen ditugun
helburuak definitzean.

Elikagaien sistema jasangarriagoen eta erresilienteagoen sustapenari eta bultzadari
heltzen dieten politikak, helburuak eta estrategiak azkarrago bete behar dira. Horien
oinarria baliabideen efizientzia, ingurumenean inpaktu gutxiago sortzea eta ingurumena
babestea izango dira.
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5. ARLO PROGRAMATIKOEN PROPOSAMENA MISIOA
HEDATZEKO

Arlo programatikoak misioaren helburuak lortzera bideratutako jarduketa ildoak dira. Arlo
programatiko bakoitzerako, arlo programatiko bakoitzean misioaren helburuak lortzeko behar
diren hainbat ekintza zehaztu dira.

5 arlo programatiko bertikal eta hedatuko dituzten 36 elementu definitu dira. Horiek laburbiltzen
dituen eskema bat hau da:

TOKIKO
Masa kritikoa handitzea EKOIZPEN Baliabideen eraginkortasuna
P JASANGARRIA
Autosunizientzia Elikadura osasungarria
Txanda Ekonomia zirkularra
Aniztasuna
Ingurumen-inpaktua
1+D+i
KATE
Gobernantza partekatua ERAGINKORRA
inazioa b i ETA ZIRKULARRA
INDUSTRIA Koordinazioa eta lankidetza

v

LEHIAKORRA

Digitalizazioa eta 4.0

Herritarrak KATE SOZIALKI
ARDURATSUA

Talentua eta profesionalizazioa

Elikagaiak alferrik galtzea

Kostuak murriztea

Lan-osasuna

Produktuen balioa handitzea

KONTSUMO Integrazioa
Portaera eta balioak ARDURATSUA Gardentasuna

Ondorengo taulan, arlo programatikoak eta horiek osatzen dituzten elementuak ikus daitezke.
Bakoitzerako deskribapen bat jarri da, baita lortu beharreko helburu kuantitatiboak ere, eta espero
diren emaitzak adierazle modura jarri dira. Agente horiek hautatu dira egindako lan prozesu osoan
identfifikatu diren eta gauzatu dituzten aurretiko jarduera arloak eta proiektuak kontuan hartuta.
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ARLO 1 - TOKIKO PRODUKZIO PRIMARIO JASANGARRIA SUSTATZEA

PROGRAMATIKOAK

HELBURUAK e Gipuzkoako lurraldearen eta bere itsas ingurunearen gaitasunak
produzitu edo lor ditzakeen tokiko produkiuen autohornikuntza
gaitasuna handitzea, bere ondare naturalari eta kulturalari kalterik
egin gabe.

e Ahal den neurrian, kanpoko produktuekiko mendekotasuna
murriztea.

e Berezko bdalioa duten tokiko produktuen eskaintza handitzea.

e Gaur egun ustiafzen diren espezieen produkzio primario handiagoa
(arrantza, akuikultura, abeltzaintza eta nekazaritza) aztertzea eta
horren alde lan egiteq, baina, era berean, produkzio horrek
arrantzako, akuikulturako, nekazaritzako eta abeltzaintzako espezie
berriak bilatu behar ditu eta produzitzeko modu berri
jasangarriagoak eta modernoagoak erabili behar ditu.

e Lehen sektoreak erakargarriagoa izan behar du belaunaldi
berrientzat: Prozesu administratiboak erraztea, profesionalizazioa eta
talentuaren erakarpena sustatzeq, lehiakortasun ekonomikoa
hobetzea eta lanaren gogortasuna murriztea, besteak beste,
funtsezko alderdiak izango dira ahalegin honetan.

e Merkaturatzeko kate laburrak sustatzea

¢ Belaunaldien arteko erreleboa bermatzeaq, profesional berriei
ustiapen lehiakorrago, teknifikatuago eta efizienteagoen ftitular gisa
jardueran hasteko aukera emanez.

o Tokiko produktuen balioa azpimarratzea, oinarri hartuta produktu
hauek produzitzeak eta kontsumitzeak ekartzen dituzten ingurumen
ontasunak, ekosistemikoak, kulturalak eta sozialak, baita lurraldearen
garapen infegralerako eta nazioarteko bere proiekziorako ere... Era
berean, produktu horiek elikagaien, kalitatearen eta
osasungarritasunaren estandar oso altuak eskaini beharko dituzte:
Tokiko jasangarritasuna (soziala, ingurumenekoa, ekonomikoa) era
objektiboan baloratzeko sistemak.

e Tokiko produktuak salmentaguneetan eskuratzeko aukera
handiagoa izatea: Produktuaren identifikazioa hobetzea eta
produktuaren salmentaguneak areagotzea

e Tokiko lehengai jasangarri berriak lortzeko / lantzeko teknika eta
teknologia berriak aztertzea

e Tokiko produktuen amaierako prezioa modu ulergarrian justifikatu
ahal izateko komunikazio sistema bat ezartzea

e Gardentasuna bermatzea tokiko produktuen trazabilitatean,
kontsumitzaileek erosketa informatuagoa eta arduratsuagoa egiteko tresna

hobeak izan ditzaten.

ESPERO DIREN EMAITZAK e Handitzea elikagaien produkzioa t/urte
e Igotzea kontsumitutako tokiko produktuen %
e Murriztea ingurumen arrastoa / produzitutako kg produkiu
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Gipuzkoako ETORKIZUNA
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ARLO 1 - TOKIKO PRODUKZIO PRIMARIO JASANGARRIA SUSTATZEA

PROGRAMATIKOAK

e Tokiko produktuen ingurumen arrasto txikiagoa vs produktu
inportatuak

¢ Mantentzea ekosistemak, biodibertsitatea eta landa inguruneko
komunitateak (kultura)

e Handitzea tokiko lehengaien dibertsitatea eta masa kritikoa

ARLO 2 - KONTSUMO ARDURATSUA SUSTATZEA

PROGRAMATIKOAK

HELBURUAK o Kontsumo arduratsua sustatzea, eta kontsumo arduratsutzat jotzen
da ingurumenean arrasto txikiena sortzen duten erosketa eta
kontsumo ohiturak eta moduak sustatzen dituena, baita Gipuzkoako
tokiko ekonomia, kultura eta identitatea mantentzen dituzten
produktuak, dietak, zerbitzu gastronomikoak eta kontsumo moduak
lehenesten dituena ere. Gainera, pertsonen eta gizartearen
gogobetetze etikoa areagotu beharko du.

e lkaskunizako modu berri adostuak eta pedagogikoak garatzeaq,
baldin eta kontuan badituzte herritarren adina zein dibertsitatea eta
kontsumitzaileen eskakizun gorakorrak alderdi jakin batzuetan,
esaterako, osasunean, elikagaien segurtasunean, produktuen
kalitatean, elikagaiei buruzko informazioan eta gardentasunean,
jasangarritasunean eta animaliaren ongizatean, baita kontsumitzeko
eran dituzten lehentasunak ere.

e Herritarren portaera eta nahiak aztertuz gero, estrategia
pedagogikoak eta informazio eta sentsibilizazio ekintza egokienak
eta efekiiboenak zehazten lagunduko du; horregatik, hala diseinuan
nola arlo programatiko honekin zerikusia duen edozein ekimen
gauzatzean entzuteko eta parte hartzeko prozesuak behar dira.

e Herritarren ingurumen portaeraren diagnostikoa eta neurketa biltzeq,
era estandarizatuan, zorrotzean, ulergarrian eta konfiantzazkoan.

e Ekintza esperzifiko gehigarriak proposatuko dira, elikagaiak erosteko
eta kontsumitzeko prozesuan kontsumitzaileen ingurumen portaera
hobetzeko:

e Energia eta ura aurrezteaq;

e Elikagaien hondakinak murriztea

o Ontziak eta enbalojeak berrerabilizea eta birziklatzea

e Lurraldearen berezko balioak eta bertako ohitura kulturalak
bermatzea, biztanlerian aurreikusten diren aldaketez ahaztu gabe.

e Ekintza hauetatik etorriko den informazioa oso erabilgarria izango da

gainerako area programatikoak orientatzeko. Kontsumo arduratsua
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ARLO 2 - KONTSUMO ARDURATSUA SUSTATZEA

PROGRAMATIKOAK

(tokikoa, sasoikoa, osasungarria...) eta ohituren hobekuntza
sustatzea.

ESPERO DIREN EMAITZAK e  Murriztea elikagaien hondakinen kg /pertsona*urte

e |gotzea kontsumitutako tokiko produktuen %

e |gotzea birziklapenaren % etxean

e Jaistea erosketa orgaren ingurumen arrastoa / biztanlea
e |gotzea gogobetetze etikoaren adierazlea

¢ Mantentzea Gipuzkoako kulturaren identitatea

ARLO 3 - ELIKAGAIEN ETA GASTRONOMIAREN INDUSTRIA LEHIAKORRAGOA

PROGRAMATIKOAK

HELBURUAK e Ehuna indartzea elikagaien edo transformazioaren industrian

e Azkarizea elikagaien berrikuntza jasangarria berrikuntzako
agenteen, startupen eta bestelako mekanismoen bidez. Jada
garatuta dauden irtenbide berritzaileen fransferentzia sustatzea.
Berrikuntzak ez du izan behar teknologikoa soilik, baita
antolamendukoa eta operatiboa ere.

e Belaunaldien arteko erreleboa bermatzeaq, diziplina berriak dituzten
profesional berriei jardueran sartzeko aukera emanez.

e Elikagai, dieta eta elikagai zein gastronomiako instalazio berrien
ekodiseinua, gaur egungo joerei erantzungo dietenak: Nutrizio
pertsonalizatua, elikagai berriok zahartze osasungarrirako, ezaugarri
organoleptikoak eta nutrizio osaera hobetua duten plant-based
produktuen eskaintza berria, snack osasungarriak haurrentzat eta
jasangarritasuna.

e Dirulaguntzekiko mendekotasuna murriztea: ideia berriak
proposatzea jasangarritasun ekonomikoa indartzeko.

e Ekitea nutrizio ekitateari eta dieta osasungarrien sustapenari,
bizimoduari lotutako gaixotasunen aurka egiteko (obesitatea,
diabetesa, gaixotasun kardiobaskularrak, etab.) estrategia gisa.

e Elkarlanean aritzea elikagaien enpresa masa kritikoa areagotzeko,
familia fradizioa, mikroekonomia eta aberastasunaren banaketa
justua galdu gabe.

e Elikagai sanoagoak, naturalagoak eta jasangarriagoak produzitzea,
eta, aldi berean, herritarrek lortzeko eta eskuratzeko modukoak
izatea.

o Sustatzea ekintzailetza eta talentu zein inbertsio erakarpena
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ARLO 3 - ELIKAGAIEN ETA GASTRONOMIAREN INDUSTRIA LEHIAKORRAGOA

PROGRAMATIKOAK

e Azkartzea elikagaien kateko digitalizazioa eta konektibitatea:
datuak ahalik eta gehien aprobetxatzea informazio adimentsuan.

e 4.0 teknologiak eta adimen artifizialarena ezartzea, baldin eta
sustatzen badituzte prozesu produktibo adimentsuak eta
predikfiboak, estrategien eta antolamenduaren optimizazioa,
kontsumitzailearen esperientziaren hobekuntza, eskariaren eta
lehentasunen gogobetetzeaq, etab .

ESPERO DIREN EMAITZAK e  Murriztea kostuak /produzitutako-saldutako t

e Handitzea salmenten marjina

e Irabaziak era ekitatiboan banatzea kateko agenteen artean
e Tokiko eta nazioarteko irudia eta sona hobetzea

e Tokiko merkatuan gehiago sartzea

e Esportazioak igotzea

e Bezeroen eta kontsumitzaileen gogobetetzea handitzea

ARLO 4 - ELIKAGAIEN KATE EFIZIENTEA ETA ZIRKULARRA

PROGRAMATIKOAK

HELBURUAK e Nekazaritzako elikagaien katean ingurumenean inpaktu ixikiagoa
sortzen duten eta jasangarriagoak diren produkzio modu berriak
sustatzea. Zehazki, itenbideak, ekintzak, teknikak, jardunbide
egokiak eta teknologiak eta bestelako jarduketak identifikatzea,
hautatzea eta ezartzea elikagaien kateak osatzen dituzten
katabegietan: produkzio primarioa, fransformazioa, garraioaq,
banaketa, merkaturatzea, HORECA, salmenta, honetara bideratuta:

o Ahalik eta efizientzia handiena izatea baliabide naturalak
erabilizean (lehengaiak, ura, energia, materialak, ...)

o Elikagaien hondakinak, errefusa eta hondarrak murriztea.

o lIsuriak murriztea bolumenari eta kutsadurari dagokienez.

e  Sortzen diren eta sortzen jarraituko den elikagaien frakzioak eta
azpiproduktuak aprobetxatzea, bigarren mailako lehengai gisa edo
nutrienteen iturri jasangarri berri gisa (proteinak, zuntzak, etab.).
Horretarako, balio kate berriak eta negozio eredu zirkular
kolaboratiboak sustatu behar dira.

¢ Logistika optimizatzeko sistemak ezartzea: Ibilbideak, garraioaren
kudeaketa, erretrologistika.
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ARLO 4 - ELIKAGAIEN KATE EFIZIENTEA ETA ZIRKULARRA

PROGRAMATIKOAK

e Ingurumenean arrasto gutxiago sortzen duten elikagai eta dieta
osasungarriagoen ekodiseinua sustatzea, baita ontzien eta
enbalajeen optimizazio arduratsua ere: inpaktu txikiko material
berriak, plastikoen murrizketa eta bizitzaren amaieraren optimizazioa,
besteak beste.

¢ Metodo zientifiko sendoetan oinarritutako jasangarritasuna
neurizeko sistemak ezartzea. Ekoefizientziaren eta ingurumeneko
arrastoaren adierazleak sortzea kalkulu sistemen bidez.

e Ekoefizientziaren eta ekonomia zirkularraren bidez balioa sortzeko
helburuarekin, inpaktuaren kalkulu sistema sustatuko da, baita
jardueren eta produktuen ingurumen komunikazioa sistema ere era
estandarizatuan, sendoan eta fidagarrian, baina aldi berean
sistema horrek kontsumitzaileek erraz ulertzeko modukoa izan behar
du bere dibertsitate osoan.

e 4.0 teknologiak eta adimen artifizialarena azkar ezartzea, baldin eta
sustatzen badituzte prozesu produktibo adimentsuak eta
predikfiboak, estrategien eta antolamenduaren optimizazioa,
kontsumitzailearen esperientziaren hobekuntza, eskariaren eta
lehentasunen gogobetetzeaq, etab .

ESPERO DIREN EMAITZAK e Elikagaien sektorearen deskarbonizazioa: murriztea Co2 eq emisioak
/ produzitutako - saldutako t

e  Murriztea energiaren, uraren eta materialen kontsumoa /
produzitutako - saldutako t

e Murriztea elikagaien galeren, lermen edo hondakinen %

e  Murriztea ingurumen arrastoa / kg produktu

e Erakundeen ingurumen arrastoa murriztea

e Bezeroen eta kontsumitzaileen gogobetetze etikoa handitzea

e Negozio eredu zirkularrak
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ARLO 5 - ELIKAGAIEN KATE SOZIALKI ARDURATSUA

PROGRAMATIKOAK

HELBURUAK e Landa eremuetan gizarte babeseko sistema integralak indartzeq,
nekazaritza eta enplegu garapeneko politikekin bat eginda,
emakumeen, gazteen eta herrien garapena sustatuko duten
ekimenak sustatuz.

e Elikagaien kateen jasangarritasun soziala ziurtatzea, kontuan izanda
kateko langileak eta agenteak, gizartea eta tokiko komunitateak,
kolektibo babesgabeak, kontsumitzaileak eta aukeren
berdintasuna.

e Elikagai produktuen trazabilitate osoa eta gardentasuna ziurtatzeko
sistemak ezartzea

¢ Laneko segurtasuna areagotzea: istripuak lesioak eta lanarengatik
sortutako gaixotasunak murriztea: EAEn enpleguaren kalitateak eta
segurtasunak duen garrantzia azpimarratzea; lanpostuak adinera
eta dibertsitatera egokitzea

e Prestakuntzarako sarbidea izatea: Langileen kuadlifikazioaren eta
hobetzeko aukeraren garrantzia azpimarratzea ustiapenetan eta
enpresetan

e Soldata eta errenta egokiak langileentzat

e Gizarte bazterketako arriskuan dauden pertsona taldeen integrazioa

e Kateko etapetan etekinak banatzea elikagaiaren amaierako
balioaren gain-> Irabazien bidezko banaketa

e Tradizioak eta kultura mantentzea. Ingurumena, gizartea, herriak eta
auzoak arduraz erabiltzea.

¢ Animalien ongizatea bermatzea

e Belaunaldien erreleboa sustatzera bideratutako ekintzak egitea
gehien behar duten elikagaien sektoreetan eta mailetan.

ESPERO DIREN EMAITZAK e Gipuzkoan sortutako enplegua areagotzea saldutako kg tokiko
produktu bakoitzeko

e Murriztea lanarengatik sortutako istripuen edo lesioen %

e Areagoftzea prestakuntza orduak / langilea

e |gotzea gizarte bazterketako arriskuan dauden pertsonen
enpleguen %

e |gotzea salmentak kanal laburretan vs kanal tradizionalak

e Murriztea elikagaien kateko langileen eta jabeen batez besteko
adina

e |gotzea langileen soldatak edo erosteko ahalmena
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